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LAUDO DE SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA E VIABILIDADE DO PRJ

1-QUEM SOMOS

Somos uma empresa de consultoria e assessoria administrativa, operacional e financeira com foco em
Microempresas e Empresas de pequeno porte que tem como objetivo dar suporte e acompanhar
todos os processos das organizacfes partindo dos principios basicos da administracdo, tais como:
Planejamento, organizacdo, direcdo e controle. Desta forma possibilitando o desenvolvimento e
crescimento saudavel e sustentdvel das organizagoes.

2 - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO (art. 53, 111)

A constituicdo do GRUPO MCLEAN tem inicio em 2009, no seguimento de saldao, petshop, estética e
clinicas, mantendo sua marca forte no mercado de locagao de toalhas.

Em 2015, o GRUPO MCLEAN foi convidado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) a investir no seguimento de hotelaria, tendo em vista a proximidade da realizacdo
dos jogos olimpicos na cidade do Rio de Janeiro, e consequentemente, a construcdo de novos hotéis
para atender a essa demanda.

Em 2016, dada a expansdo do seu negdcio, a M CLEAN resolve aumentar a sua capacidade operacional
com a aquisicdo de novas maquinas e equipamentos para a sociedade.

Contudo, com o encerramento dos Jogos Olimpicos, os hotéis construidos exclusivamente para as
Olimpiadas, inclusive os da rede “HMA” foram desativados, o que impactou diretamente no servico
de lavanderia hoteleira.

A partir de 2018, as quedas de faturamentos foram constantes, conforme grafico no anexo |, de agosto
de 2018 a abril de 2019, o faturamento do GRUPO MClean reduziu em mais de 100%.

Analisando os mesmos dados de faturamento mencionados acima, a Mclean em agosto de 2018 tinha
um resultado EBTIDA aproximadamente de 10%, e com as quedas constantes de faturamento, chegou
em abril de 2019 com um EBTIDA negativo em 21%.

Consequentemente, o indice de endividamento de acordo com os dados representados pelos ativos
em relagdo ao passivo, atingiu 138%.

Desde entdo, o GRUPO Mclean passou a ter dificuldades em manter a capacidade produtiva e honrar
com seus Compromissos.

3 - VIABILIDADE ECONOMICA DO PRI (art. 53, I1)

A BML Consultoria foi contratada pelo GRUPO MClean para elaboragées da andlise de viabilidade
econdmico-financeira do Plano de recuperacao judicial das recuperandas, conforme analise de fluxo
de pagamento aos credores (“viabilidade do PRJ”) representada no ANEXO Il deste aditivo ao PRIJ.

A analise sobre a reestruturacdo dos passivos e ativos, das condicdes de liquidez do GRUPO Mclean e
considerando suas origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, os consultores
acreditam que o desempenho operacional e consequentemente geragdo de caixa suportam a
viabilidade econémico-financeira das recuperandas até o encerramento do processo de recuperagado
judicial, bem como possibilitam aos credores a satisfagdo dos seus créditos, conforme este
instrumento.

Av. das Américas 18.500 Sala 223 — Recreio dos Bandeirantes — Rio de Janeiro - RJ
Site: www.bmlconsultoria.com

TJRJ CAP EMPO05 201907490004 16/09/19 15:51:26135756 PROGER-VIRTUAL







—
il b_ml

CONSULTORIA

O GRUPO MCLEAN, a partir deste segundo semestre vem expandindo a sua area de atuacdo com o~
incremento de novas redes hoteleiras. Em agosto, O GRUPO MCLEAN iniciou uma operagdo com uma
rede de 13 hotéis. Neste més de setembro iniciou a operacdo com o Hotel bambina e com o Hotel
Santos Dumond. Tais parcerias elevarao o volume de faturamento, gerando maior caixa e liquidez no
PRJ.

Em paralelo ao incremento nas vendas, o GRUPO Mclean estd fazendo uma reestruturacao de todos
0S seus processos operacionais, buscando reduzir desperdicios, e consequentemente reducdo das
despesas.

Devido ao incremento dos novos clientes sé iniciarem entre agosto e setembro, e por estes servigos
terem o recebimento a prazo, o GRUPO MClean sé terd na pratica impacto de fluxo de caixa em
Dezembro de 2019. Devido a isso, a expectativa de encerramento econémico-financeiro de 2019 ser
negativo.

Contudo, historicamente, o ramo hoteleiro apresenta forte crescimento nos meses entre dezembro e
Marco de cada ano, periodo em que a cidade do Rio de Janeiro recebe muitas turistas em periodo de
férias. O que gera uma expectativa de elevagdo do fluxo de caixa.

Devido a dificuldade ja mencionada referente a 2019, as obrigacdes tributdrias referentes a este
periodo serdo pagas em parcelamento que se iniciard em 2020.

Também, de acordo com relatérios de estimativas da Focus, ANEXO lll, apesar de controlarmos o
avancgo das despesas, teremos impactos em torno de 3% ao ano de inflagdo, o que podera impactar
nosso fluxo de caixa.

Com a estimativa de faturamento crescente e saldo de caixa positivo, em 2020 iniciaremos os
pagamentos aos credores da CLASSE |, e partir de 2021 iniciaremos os pagamentos das CLASSES I, llI
e IV, sendo concluido em Agosto de 2025.
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ANEXO |
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ANEXO Il

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - MCLEAN | AGOADEZ2018| 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RECEITA BRUTA 752.274,67 | 2.715.000,00] 2.725.000,00| 2.735.000,00 | 2.735.000,00 | 2.790.000,00| 2.890.000,00
{-)IMEOSTOS S/ VENDAS 0,00 434.200,00 | 436.000,00 | 437.600,00 | 437.600,00 | 446.400,00 | 462.400,00
(=) RECEITA LIQUIDA 752.274,67 | 2.280,600,00! 2.289.000,00| 2.297.400,00| 2.297 400,00} 2.343.600,00| 2.427.600,00
{-) CMV PRINCIPAL 91.789,50 | 232.000,00 | 232.000,00 | 232.000,00 | 232.000,00 | 232.000,00 | 232.000,00
{-) CMV APOIOD 144,474,631 | 38248000 | 382 480,00 | 367.480,00 | 367.480,00 | 367.480,00 | 367.480,00
LUCRO BRUTO 516.010,54  |1.666.120,00] 1.674.520,00| 1,697.820,00| 1.657.920,00| 1,744.120,00| 1.828120,00
DESPESAS OPERACIONAIS 544.029,66 | 1.405.243,73| 1.452.000,00 1.512,000,00| 1.566.000,00 1.620.000,00| 1,656.000,00
DESPESAS COM VENDAS/LOGISTICA 63629,42 | 156.000,00 | 162.000,00 | 168.000,00 | 174.000,00 | 180.000,00 | 184.000,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 134.309,16 | 326.000,00 | 342.000,00 | 360.000,00 | 372.000,00 | 384.000,00 | 392.000,00
DESPESAS Cf PESSOAL 346,091,068 | 923.243.73 | 94800000 | 984.000,00 |1.020.000,00|1.056.000,00| 1.080.000,00
LUCRO OPERACIONAL 2801912 | 26087627 | 222.520,00 | 18552000 | 131.920,00 | 124.120,00 | 17212000 |
(+IRECEITAS NAD OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO APOS AS REC E DESP NAD OPERACIONAIS -28.019,12 | 260.876,27 | 22252000 | 185.920,00 | 131.920,00 | 124.120,00 | 172.120,00
[#IRECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{-) DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO ANTES DO IR E CS| -28019,12 | 260.876.27 | 22252000 | 185.920,00 | 131.920, 124.120,00 | 172.120,00 |
{)IR 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
fosu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO LiQuIDO -28019,12 | 26087627 | 22252000 | 18592000 | 131.520,00 | 124.320,00 | 172.120,00
CLASSE | 0,00 21230112 | 53.075,28 0,00 0,00 0,00 0,00
CLASSE I 0,00 0,00 1296424 | 3889272 | 2592848 0,00 0,00
CLASSE 11 0,00 0,00 5344688 | 160.340,64 | 160.340,64 | 160.340,64 0,00
CLASSE IV 0,00 0,00 10.641,80 | 2.128.36 0,00 0,00 106.893,76
TOTAL CREDORES RJ 0,00 212,301,12 | 130.128,20 | 201.361,72 | 186.269,12 | 160.340,64 | 106.893,76
SALDO FINAL -28.019,12 | 20.556,03 | 112.947,83 | 97.506,11 | 43.156,99 | 693635 72.162,59
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ANEXO IlI

FOCUS | meoianas pas expectanivas oe Mercapo & de setembro de 2013
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