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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Processo n°: 0005248-88.2018.8.19.0008
Recuperandas: MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA e NOVA MG SERVICOS LTDA

1. INTRODUCAO

Inicialmente, esta Administradora Judicial informa que este relatério de atividades compreende os meses de janeiro

a dezembro do ano de 2018. Apresentando abaixo, o cronograma de apresentacdo dos proximos relatérios:

RELATORIOS 2019 (Apresentacéo) REFERENCIA 2019 DATA LIMITE DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO
ABRIL/2019 JANEIRO 20 DE MARCO DE 2019

MAIO/2019 FEVEREIRO 20 DE ABRIL DE 2019

JUNHO/2019 MARCO 20 DE MAIO DE 2019

JULHO/2019 ABRIL 20 DE JUNHO DE 2019

AGOSTO/2018 MAIO 20 DE JULHO DE 2019
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2. CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em que pese a decisao de deferimento da Recuperacdo Judicial proferida em 13/06/2018 (fls. 384/386), ressalta-se
que a publicacéo do edital a que alude o art. 52 § 1° da Lei 11.101/2005 ainda néo ocorreu, sendo certo que nao se encontra em
curso o prazo do art. 7°, 81°, da lei citada. Assim, somente apds a publicacdo e transcurso do prazo, a administradora judicial

apresentara o Quadro Geral de Credores, nos termos do art. 7°, § 2°, do mesmo diploma legal.

Acerca do petitério de fls. 1.655/1.738, é preciso tecer alguns comentarios sobre o deslinde do processo até o

momento.

Conforme pode ser constatado nas derradeiras manifestacdes desta Administradora Judicial, havia uma franca

caréncia documental no processo que inviabilizava por completo o seu deslinde. Eram elas:

e Lista de credores separada por classes;
e Documentagédo contabil 2018 com o realizado pela empresa;

e Balancetes e demonstracdes do resultado do exercicio de 2018, entre outros requisitos do art. 51 da LRF.

E certo que n&o houve apresentacéo de relatério por esta administradora judicial até 0 momento uma vez que, além

da falta documental acima, o que fora entregue apenas demonstrava contabilmente o saldo acumulado até agosto do ano de
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2018, sem aferir o que foi realizado de maneira individualizada e ndo cumulativa, no periodo de marco a agosto do ano de 2018,

impossibilitando, com isso, a realizagdo de analise financeira.

Antes do ingresso dos novos patronos, os documentos efetivamente entregues foram apenas as folhas de pagamento
e os fluxos de caixa. Foram enviados, também, os termos de rescisdo de contrato de trabalho de varios funcionarios, sem
qualquer indicacdo da existéncia ou ndo de pagamentos, sendo certo, ainda, que a lista de credores enviada apenas

contemplavam dividas com fornecedores, sem exemplificar classes e naturezas juridicas dos respectivos créditos.

Assim, diante dos documentos ora apresentados, é forcoso reconhecer que todas as caréncias acima

apontadas foram sanadas no petitorio de fls. 1.655/1.738, com a apresentacdo dos itens faltantes do art. 51 da Lei
11.101/2005.

Ressalta-se que, houve aditamento ao plano de recuperacgdo judicial, através de uma apresentacdo mais factivel e
amoldada a realidade da sociedade empreséaria recuperanda, em cumprimento aos requisitos legais como, por exemplo,
pagamento dos créditos trabalhistas dentro dos 12 meses, tratamento igualitario dentro das classes, e aparente demonstragéo

de viabilidade econdmica para seu cumprimento.

Por fim, informa esta administradora que, a partir da decisdo de chamamento do feito a ordem acerca de eventual

expedicéo de ID, dara andamento ao cumprimento do art. 22, |, alinea “a” da Lei n° 11.101/2005.
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3. ANALISE DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

3.1. DO ATIVO

Entende-se por Ativo os recursos controlados por uma entidade em consequéncia de eventos passados e dos
quais se espera que resultem fluxos de beneficios econémicos futuros ou potencial de servigos para a entidade. Pode-se
dizer, também, que o ativo representa, de forma estéatica, os bens e os direitos da entidade, ou seja, tudo o que a empresa
possui, como por exemplo, caixa, maquinas, prédios, terrenos, estoque, material de escritorio e etc, assim como tudo o que
lhe é devido (contas a receber).

Para considerarmos o aumento de valor do ativo, o reconhecimento contabil € oriundo da evolugcéo da receita,

obtencao de recursos com terceiros ou com sécios da sociedade empresaria, ou pela venda de um outro ativo com lucro.

Diante deste cenario, passamos a considerar as evolugdes relevantes dos ativos que compde as sociedades em
recuperacao judicial, durante os meses de janeiro a dezembro do ano de 2018.

3.1.1 MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA
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Inicialmente, durante os meses de janeiro a fevereiro, a conta de conta corrente aumento de maneira relevante em
39,76%.

J& nos meses de fevereiro a marco, inexistiram relevantes evolugdes nas contas do ativo.

Nos meses de marco a abril, a conta de conta corrente voltou a aumentar em 10,08%, entretanto, as contas de

disponibilidades, caixa geral e bancos ¢/ movimento, reduziram respectivamente em -15,08%, -56,84% e -15,83%.

Considerando o periodo de abril a maio, a conta de caixa aumentou em 349,76% e a conta corrente em 39,72%.
Todavia, a conta de aplica¢fes financeiras reduziu em -96,85%.
Outrossim, nos meses de maio a junho do ano de 2018, a conta de conta corrente voltou a aumentar, nesta

oportunidade em 23,16% e a contas de caixa geral reduziu em 92,58%.

O periodo de junho a julho do ano de 2018, foi constatado um aumento no conta corrente em 20,19% e no caixa geral

de 576,70%, com reducéo de -18,97% nos Bancos ¢/ Movimento.

Outrossim, nos meses de julho a agosto do ano de 2018, o caixa e as aplicagdes financeiras tiveram os saldos

zerados.
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Em agosto a setembro do ano de 2018, o conta corrente aumento em 13,25% e o0s outros créditos reduziram em -
10,80%.

Ademais, nos meses de setembro a outubro, o conta corrente reduziu em -17,64%.

De toda a sorte, em outubro a novembro, apenas a conta de outros créditos aumentou em 53,14%.

Por derradeiro, nos meses de novembro a dezembro do ano de 2018, tivemos uma reducéo significante nas contas
de disponibilidades, caixa em geral, bancos ¢/ movimento, clientes, outros créditos e adiantamentos, respectivamente em -
93,46%, -91,19%, -93,54%, -45,14%, -99,47% e -100,00%. Levando a reducéo do ativo circulante em -86,80%, causando uma
diminuig&o nos ativos totais de -63,26%.

Diante deste cenario, segue abaixo a planilha do ativo:

BALANCO PATRIMONIAL - JANEIRO A DEZEMBRO DO ANO DE 2018
Meridian jan/18 % fev/18 % mar/18 % abr/18 % mai/18 % jun/18 %
ATIVOS 18.315.473,88 | 1,01% 18.501.287,10 | -0,26% 18.452.976,73 | 1,70% 18.766.053,43 | 1,60% 19.067.135,52 | 0,51% 19.164.267,39 | 0,35%
ATIVOS CIRCULANTES 13.539.274,23 | 1,37% 13.725.087,45 | -0,35% 13.676.777,08 | 2,29% 13.989.853,78 | 2,15% 14.290.935,87 | 0,68% 14.388.068,24 | 0,46%
DISPONIBILIDADES 3.557.044,90 | -1,51% 3.503.287,90 | -5,73% 3.302.705,37 | -15,08% 2.804.815,74 | -9,94% 2.526.156,11 | -8,57% 2.309.574,49 | -17,53%
CAIXA GERAL 39.025,35 | -1,28% 38.525,34 | -4,41% 36.825,35 | -56,84% 15.892,80 | 349,76% 71.478,93 | -92,58% 5.301,73 | 576,70%
BANCO C/ MOVIMENTO 3.265.221,71 | -1,63% 3.211.964,71 | -6,19% 3.013.082,18 | -15,83% 2.536.125,10 | -3,53% 2.446.723,87 | -6,15% 2.296.319,45 | -18,97%
BANCO C/ MOVIMENTO 3.265.221,71 | -1,63% 3.211.964,71 | -6,19% 3.013.082,18 | -15,83% 2.536.125,10 | -3,53% 2.446.723,87 | -6,15% 2.296.319,45 | -18,97%
APLICAGOES FINANCEIRAS 252.797,84 | 0,00% 252.797,84 | 0,00% 252.797,84 | 0,00% 252.797,84 | -96,85% 7.953,31| 0,00% 7.953,31| 0,00%
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APLICAGOES FINANCEIRAS 252.797,84 | 0,00% 252.797,84 | 0,00% 252.797,84 | 0,00% 252.797,84 | -96,85% 7.953,31 | 0,00% 7.953,31| 0,00%
CLIENTES 2.534.247,30 | 1,55% 2.573.465,93 | 1,47% 2.611.366,98 | 1,53% 2.651.211,19 | -1,25% 2.618.064,60 | 1,63% 2.660.676,54 | -2,27%
CLIENTES 2.534.247,30 | 1,55% 2.573.465,93 | 1,47% 2.611.366,98 | 1,53% 2.651.211,19 | -1,25% 2.618.064,60 | 1,63% 2.660.676,54 | -2,27%
OUTROS CREDITOS 6.274.594,61 | -4,24% 6.008.365,99 | -0,63% 5.970.258,40 | 9,89% 6.560.767,48 | -2,60% 6.389.946,20 | -5,75% 6.022.568,88 | -2,55%
ADIANTAMENTOS 6.233.151,64 | -4,27% 5.966.923,02 | -0,64% 5.928.815,43 | 9,96% 6.519.324,51 | -2,62% 6.348.503,23 | -5,79% 5.981.125,91 | -2,56%
ADIANTAMENTOS 6.233.151,64 | -4,27% 5.966.923,02 | -0,64% 5.928.815,43 | 9,96% 6.519.324,51 | -2,62% 6.348.503,23 | -5,79% 5.981.125,91 | -2,56%
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00%
CONTA CORRENTE 1173387,42 | 39,76% 1639967,63 | 9,30% 1.792.446,33 | 10,08% 1.973.059,37 | 39,72% 2.756.768,96 | 23,16% 3.395.248,33 | 20,19%
CONTA CORRENTE 1173387,42 | 39,76% 1639967,63 | 9,30% 1.792.446,33 | 10,08% 1.973.059,37 | 39,72% 2.756.768,96 | 23,16% 3.395.248,33 | 20,19%
CONTA CORRENTE 1173387,42 | 39,76% 1639967,63 | 9,30% 1.792.446,33 | 10,08% 1.973.059,37 | 39,72% 2.756.768,96 | 23,16% 3.395.248,33 | 20,19%
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00%
IMOBILIZADO 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00%
IMOBILIZADO 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00%
Meridian jul/18 % ago/18 % set/18 % out/18 % nov/18 % dez/18 %
ATIVOS 19.230.878,72 | 0,02% 19.234.469,75 | -0,01% 19.232.375,15 | -3,97% 18.469.648,34 | -4,64% 17.612.143,73 | -63,26% 6.470.698,98 -
ATIVOS CIRCULANTES 14.454.679,07 | 0,02% 14.458.270,10 | -0,01% 14.456.175,50 | -5,28% 13.693.448,69 | -6,26% 12.835.944,08 | -86,80% 1.694.499,33 -
DISPONIBILIDADES 1.904.623,65 | -2,03% 1.865.999,11 | 0,48% 1.874.959,85 | 1,29% 1.899.108,96 | 4,79% 1.990.056,36 | -93,46% 130.056,36 -
CAIXA GERAL 35.876,82 | 100,00% 0,00 | 0,00% 0 | #DIV/0! 0| 0,00% 65.795,07 | -91,19% 5.795,07 -
BANCO C/ MOVIMENTO 1.860.793,52 | 0,28% 1.865.999,11 | 0,48% 1.874.959,85 | 1,29% 1.899.108,96 | 1,32% 1.924.261,29 | -93,54% 124.261,29 -
BANCO C/ MOVIMENTO 1.860.793,52 | 0,28% 1.865.999,11 | 0,48% 1.874.959,85 | 1,29% 1.899.108,96 | 1,32% 1.924.261,29 | -93,54% 124.261,29 -
APLICAGOES FINANCEIRAS 7.953,31 | 100,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 -
APLICAGOES FINANCEIRAS 7.953,31 | 100,00% 0| 0,00% 0 | #DIV/0! 0 0,00 0,00 -
CLIENTES 2.600.157,57 | 6,91% 2.779.788,10 | 1,92% 2.833.187,50 | 0,14% 2.837.031,34 | -2,15% 2776000,12 | -45,14% 1523000,00 -
CLIENTES 2.600.157,57 | 6,91% 2.779.788,10 | 1,92% 2.833.187,50 | 0,14% 2.837.031,34 | -2,15% 2776000,12 | -45,14% 1523000,00 -
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OUTROS CREDITOS 5.869.159,20 | -3,31% 5.675.161,70 | 10,80% | 5.062.453,62 | 0,70% 5.098.063,50 | 53,14% 7.807.193,67 | -99,47% 41.442,97
ADIANTAMENTOS 5.827.716,23 | -3,33% 5.633.718,73 | 10,88% | 5.021.010,65 | 0,71% 5.056.620,53 | 53,58% 7.765.750,70 | 100,00% 0,00
ADIANTAMENTOS 5.827.716,23 | -3,33% 5.633.718,73 | 10,88% | 5.021.010,65 | 0,71% 5.056.620,53 | 53,58% 7.765.750,70 | 100,00% 0,00
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97 | 0,00% 41.442,97
CONTA CORRENTE 4.080.738,65 | 1,39% 4.137.321,19 | 13,25% | 4.685.574,53 | -17,64% |  3.859.244,89 | 0,00% 262693,93 | 100,00% 0,00
CONTA CORRENTE 4.080.738,65 | 1,39% 4.137.321,19 | 13,25% | 4.685.574,53 | -17,64% |  3.859.244,89 | 0,00% 262.693,93 | 100,00% 0,00
CONTA CORRENTE 4.080.738,65 | 1,39% 4.137.321,19 | 13,25% | 4.685.574,53 | -17,64% |  3.859.244,89 | 0,00% 262.693,93 | 100,00% 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65
IMOBILIZADO 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65
IMOBILIZADO 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65 | 0,00% 4.776.199,65
3.1.2 NOVA MG SERVICOS LTDA

Nos meses de janeiro a fevereiro do ano de 2018, as contas de disponibilidades e caixa geral, aumentaram

respectivamente em 42,65% e 76,83%.

Ja nos meses de fevereiro a marco, as contas de disponibilidades e caixa geral voltaram a apresentar aumento,

respectivamente em 81,00% e 117,70%.
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Em marco a abril, 0s aumentos das contas descritas anteriormente foram reiterados em 62,90% e 75,99%.

Com efeito, nos meses de abril a maio, as referidas contas voltaram a aumentar em 25,10% e 28,13%.

Outrossim, nos meses de maio a junho ndo houveram relevantes evolugdes nas contas do ativo.

Entretanto, nos meses de junho a julho as contas de disponibilidades e caixa geral aumentaram em 16,34% e 17,73%.

Foi constatado nos meses de julho a agosto, nas contas descritas anteriormente aumento em 12,44% e 13,34%.

De toda a sorte, nos meses de agosto a setembro, as referidas contas reduziram significativamente em -99,03% e -
99,94%, assim como a conta de bancos ¢/ movimento que reduziu em -84,85%.

Nos meses de setembro a outubro, ndo houveram evolucgdes relevantes.

Ja nos meses de outubro a novembro, as contas de disponibilidades, caixa geral e bancos ¢/ movimento, aumentaram
respectivamente em 16.990,63%, 115.725,44% e 10.655,15%, contudo, houve reducao a zero dos créditos dos funcionarios e

depdsito judicial, 0 que causou um aumento no ativo circulante de 16,56%.

Por derradeiro, nos meses de novembro a dezembro, a conta de caixa geral reduziu em -78,39% e os bancos c/

movimento aumentaram em 68,11%.
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Pelo o exposto, segue abaixo a planilha do ativo:

BALANCO PATRIMONIAL - JANEIRO A NOVEMBRO DO ANO DE 2018

Nova MG jan/18 % fev/18 % mar/18 % abr/18 % mai/18 % jun/18 %
ATIVOS 1.319.089,00 | 0,58% | 1.326.685,00 | 1,55% 1.347.263,00 | 2,15% | 1.376.185,00 1,37% 1.394.986,00 | 0,50% | 1.402.026,00 | 1,17%
ATIVOS CIRCULANTES 1.319.089,00 | 0,58% | 1.326.685,00 | 1,55% 1.347.263,00 | 2,15% | 1.376.185,00 1,37% 1.394.986,00 | 0,50% | 1.402.026,00 | 1,17%
DISPONIBILIDADES 17.809,00 | 42,65% 25.405,00 | 81,00% 45.983,00 | 62,90% 74.905,00 25,10% 93.706,00 | 7,51% 100.746,00 | 16,34%
CAIXA GERAL 9.887,33 | 76,83% 17.483,33 | 117,70% 38.061,33 | 75,99% 66.983,33 28,13% 85.824,33 | 8,16% 92.824,33 | 17,73%
BANCO C/ MOVIMENTO 7.921,67 | 0,00% 7.921,67 | 0,00% 7.921,67 | 0,00% 7.921,67 0,00% 7.921,67 | 0,00% 7.921,67 | 0,00%
OUTROS CREDITOS 1.300.280,00 | 0,00% | 1.300.280,00 | 0,00% 1.300.280,00 | 0,00% | 1.300.280,00 0,00% 1.300.280,00 | 0,00% | 1.300.280,00 | 0,00%
ADIANTAMENTOS 1.300.000,00 | 0,00% | 1.300.000,00 | 0,00% 1.300.000,00 | 0,00% | 1.300.000,00 0,00% 1.300.000,00 | 0,00% | 1.300.000,00 | 0,00%
CREDITOS FUNCIONARIOS 280,00 | 0,00% 280,00 | 0,00% 280 | 0,00% 280 0,00% 280 | 0,00% 280 | 0,00%
DEPOSITO JUDICIAL 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00%
DEPOSITO JUDICIAL 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00%

Nova MG jul/18 % ago/18 % set/18 % out/18 % nov/18 % dez/18 %
ATIVOS 1.418.488,00 | 1,03% | 1.433.072,00 | -9,11% 1.302.557,00 | 0,00% | 1.302.557,00 16,56% 1.518.247,33 | 1,19% | 1.536.247,33 -
ATIVOS CIRCULANTES 1.418.488,00 | 1,03% | 1.433.072,00 | -9,11% 1.302.557,00 | 0,00% | 1.302.557,00 16,56% 1.518.247,33 | 1,19% | 1.536.247,33 -
DISPONIBILIDADES 117.208,00 | 12,44% 131.792,00 | -99,03% 1.277,00 | 0,00% 1.277,00 | 16990,63% 218.247,33 | 8,25% 236.247,33 -
CAIXA GERAL 109.286,33 | 13,34% 123.870,33 | -99,94% 77 | 0,00% 77 | 115725,44% 89.185,59 | 78,39% 19.277,00 -
BANCO C/ MOVIMENTO 7.921,67 | 0,00% 7.921,67 | -84,85% 1.200,00 | 0,00% 1.200,00 | 10655,15% 129.061,74 | 68,11% 216.970,33 -
OUTROS CREDITOS 1.300.280,00 | 0,00% | 1.300.280,00 | 0,00% 1.300.280,00 | 0,00% | 1.300.280,00 -0,02% 1.300.000,00 | 0,00% | 1.300.000,00 -
ADIANTAMENTOS 1.300.000,00 | 0,00% | 1.300.000,00 | 0,00% 1.300.000,00 | 0,00% | 1.300.000,00 0,00% 1.300.000,00 | 0,00% | 1.300.000,00 -
CREDITOS FUNCIONARIOS 280 | 0,00% 280 | 0,00% 280 | 0,00% 280 | -100,00% 0,00 | 0,00% 0,00 -
DEPOSITO JUDICIAL 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | 0,00% 1.000,00 | -100,00% 0,00 | 0,00% 0,00 -
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DEPOSITO JUDICIAL 1.000,00‘ 0,00% 1.000,00‘ 0,00% 1.000,00‘ 0,00% 1.000,00 | -100,00% 0,00‘ 0,00% 0,00| - ‘

3.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

O Passivo é representado pelas obrigacdes presentes da sociedade empreséria, derivadas de eventos ja
ocorridos, cujo pagamento se espera que resulte em saida de recursos da referida sociedade. Recursos estes, capazes de
gerar beneficios econémicos ou potencial de servico.

Além disto, o Passivo também representa a origem de recursos financiados por terceiros, além das obrigacées
assumidas pela sociedade empresaria que exigirdo desembolso de recursos no futuro, ou seja, contas a pagar, salarios a

pagar, impostos a pagar, entre outros.

Vale lembrar, que o Passivo aumento de valor pela capacitacdo de um empréstimo ou financiamento, pela compra

de um Ativo a prazo ou pelo reconhecimento contabil de uma despesas ainda nao paga.

Por outro lado, o Passivo diminui de valor pelo efetivo pagamento ou pelo reconhecimento contabil de uma receita

que havia sido recebida antecipadamente, como o adiantamento de clientes.
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Assim como o Passivo, o Patriménio Liquido (PL) também representa a origem de recursos, sendo que o PL
corresponde aos recursos financiados pelos sécios da sociedade empresaria, na forma de capital e pelos lucros obtidos que nao
foram distribuidos (retidos).

3.2.1 MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Inicialmente, nos meses de janeiro a fevereiro do ano de 2018, as obrigacfes a curto prazo aumentaram em 765,12%,
elevando o passivo circulante total ao mesmo patamar. Além disso, houve reducao do resultado do exercicio em -62,23%.

Com efeito, nos meses de fevereiro a mar¢o, apenas o resultado do exercicio reduziu o seu saldo positivo em -61,79%.

Nos meses de marco a abril, os fornecedores aumentaram o seu encargo em 25,30%, assim como resultado do
exercicio que aumentou o saldo positivo em 862,76%.
Ja nos meses de abril a maio, os fornecedores aumentaram o seu encargo em 17,29%, todavia, o resultado do

exercicio reduziu o seu saldo positivo em -38,73%.

Cumpre salientar, que nos meses de maio a junho, as contas de compensacéao do ativo aumentaram em 37,50% e o

resultado do exercicio também evolui positivamente em 21,56%.
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Outrossim, nos meses de junho a julho, apenas o resultado do exercicio reduziu o seu saldo positivo em -36,88%.

Nos meses de julho a agosto, as contas de compensacao do ativo aumentaram em 11,094% e o resultado do exercicio

regrediu em -50,94%.

Em referéncia ao periodo de agosto a setembro, o encargo com os fornecedores aumentou em 17,80%, o resultado

do exercicio aumentou o seu saldo positivo em 337,61% e as contas de compensac¢ao do ativo reduziram para -94,89%.

De toda a sorte, nos meses de setembro a outubro, os empréstimos reduziram para -20,46%, assim como o resultado

do exercicio em -86,34%.

O periodo dos meses de outubro a novembro, inexistiram evolugdes significantes.

Por derradeiro, nos meses de novembro a dezembro, houve reducéo significante nas contas de obrigacdes a curto
prazo, empréstimos, obrigacdes fiscais, obrigacdes trabalhistas e no patrimonio liquido, respectivamente em -48,78%, -100,00%,

-53,01%, -100,00% e -84,43%. Gerando a reduc¢ao do passivo circulante em -48,78% e no passivo total de -63,26%.

Diante do exposto, segue abaixo a planilha do passivo e do patrimonio liquido:

BALANCO PATRIMONIAL - JANEIRO A DEZEMBRO DO ANO DE 2018
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Meridian jan/18 % fev/18 % mar/18 % abr/18 % mai/18 % jun/18 %
PASSIVO 18.315.473,88 | 1,01% | 18.501.287,10 | -0,26% | 18.452.976,73 | 1,70% | 18.766.053,43 | 1,60% | 19.067.135,52| 0,51% | 19.164.267,89 | 0,35%
PASSIVO CIRCULANTE 1.302.758,85 | 765,72% | 11.278.303,29 | 0,17% | 11.297.660,18 | -0,42% | 11.249.774,98 | 4,06% | 11.706.862,53| 0,38% | 11.750.789,75 | 4,73%
OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 1.302.758,85 | 765,72% | 11.278.303,29 | 0,17% | 11.297.660,18 | -0,42% | 11.249.774,98 | 4,06% | 11.706.862,53 | 0,38% | 11.750.789,75 | 4,73%
FORNECEDORES 1.708.210,28 | -6,12% 1.603.704,08 | -4,23% 1.535.796,90 | 25,30% | 1.924.361,68 | 17,29% | 2.257.168,31| 3,63% 2.339.049,95 | 4,84%
FORNECEDORES 1.708.210,28 | -6,12% 1.603.704,08 | -4,23% 1.535.796,90 | 25,30% | 1.924.361,68 | 17,29% | 2.257.168,31| 3,63% 2.339.049,95 | 4,84%
EMPRESTIMOS 5.291.598,58 | -2,05% 5.183.369,63 | 1,22% 5.246.760,31 | -8,32% 4.810.253,41 | 2,75% 4.942.658,76 | -1,08% 4.889.453,44 | 9,05%
EMPRESTIMOS 5.291.598,58 | -2,05% 5.183.369,63 | 1,22% 5.246.760,31 | -8,32% 4.810.253,41 | 2,75% 4.942.658,76 | -1,08% 4.889.453,44 | 9,05%
OBRIGACOES FISCAIS 2.826.323,83 | -0,03% 2.825.434,93 | 0,07% 2.827.414,57 | 0,00% 2.827.471,49 | -0,29% | 2.819.347,05| 0,01% 2.819.597,78 | 0,02%
OBRIGACOES FISCAIS 2.826.323,83 | -0,03% 2.825.434,93 | 0,07% 2.827.414,57 | 0,00% 2.827.471,49 | -0,29% | 2.819.347,05| 0,01% 2.819.597,78 | 0,02%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES 1.496.147,97 | 0,00% 1.496.147,97 | 1,46% 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES - ALUGUEIS 1.496.147,97 | 0,00% 1.496.147,97 | 1,46% 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 0,00%
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVO 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 37,50% 55.000,00 | 0,00%
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVO 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 37,50% 55.000,00 | 0,00%
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVO 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 0,00% 40.000,00 | 37,50% 55.000,00 | 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 6.823.546,54 | 5,85% 7.222.983,61 | -0,94% 7.155.316,55 | 5,04% 7.516.278,45 | -2,08% | 7.360.273,00 | 0,72% 7.413.478,32 | -6,60%
CAPITAL SOCIAL 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00%
LUCROS / PREJUIZOS 6.223.546,54 | 6,42% 6.622.983,81 | -1,02% 6.555.316,55 | 5,51% 6.916.278,45 | -2,26% | 6.760.273,00 | 0,79% 6.813.478,32 | -7,18%
LUCRO ACUMULADO 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO 289.931,74 | -62,23% 109.505,53 | -61,79% 41.838,27 | 862,76% 402.800,17 | -38,73% 246.794,72 | 21,56% 300.000,04 | -36,88%

Meridian jul/18 % ago/18 % set/18 % out/18 % nov/18 % dez/18 %
PASSIVO 19.230.878,72 | 0,02% | 19.234.469,75| -0,01% | 19.232.375,15| -3,97% | 18.469.648,35| 0,00% | 17.612.143,73 | -63,26% 6.470.698,98 -
PASSIVO CIRCULANTE 12.306.760,79 | -2,26% | 12.028.100,39 | 4,13% | 12.525.396,96 | -9,78% | 11.300.661,53 | 0,00% | 10.458.516,39 | -48,78% 5.356.836,23 -
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OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 12.306.760,79 | -2,26% | 12.028.100,39 | 4,13% | 12.525.396,96 | -9,78% | 11.300.661,53 | 0,00% | 10.458.516,39 | -48,78% | 5 356 836,23 -
FORNECEDORES 2.452.148,51 | -0,15% | 2.448.400,65 | 17,80% | 2.884.317,44 | -6,57% 2.694.699,90 | 0,00% 2.451.028,09 | 2,16% 2.504.077,67 -
FORNECEDORES 2.452.148,51 | -0,15% | 2.448.400,65 | 17,80% | 2.884.317,44 | -6,57% 2.694.699,90 | 0,00% 2.451.028,09 | 2,16% 2.504.077,67 -
EMPRESTIMOS 5.331.783,83 | -5,29% 5.049.532,40 | 1,84% 5.142.423,48 | -20,46% | 4.090.517,35 | 0,00% 3.521.343,58 | -100,00% 0 -
EMPRESTIMOS 5.331.783,83 | -5,29% | 5.049.532,40 | 1,84% 5.142.423,48 | -20,46% | 4.090.517,35 | 0,00% 3.521.343,58 | -100,00% 0 -
OBRIGAGOES FISCAIS 2.820.140,05 | 0,03% 2.820.909,73 | 0,02% 2.821.385,90 | 0,05% 2.822.666,20 | 0,00% 2.824.844,21 | -53,01% | 1377.360,02 -
OBRIGAGOES FISCAIS 2.820.140,05 | 0,03% 2.820.909,73 | 0,02% 2.821.385,90 | 0,05% 2.822.666,20 | 0,00% 2.824.844,21 | -53,01% | 1327.360,02 -
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 4,84% 135.922,97 | 0,00% 135.922,97 | 0,00% 135.901,97 | -100,00% 0 -
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 129.646,68 | 0,00% 129.646,68 | 4,84% 135.922,97 | 0,00% 135.922,97 | 0,00% 135.901,97 | -100,00% 0 -
OUTRAS OBRIGACOES 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 1,33% 1.538.199,15 | 1,00% 1.553.592,73 | 0,00% 1.525.398,54 | 0,00% 1.525.398,54 -
OUTRAS OBRIGACOES - ALUGUEIS 1.518.041,72 | 0,00% 1.518.041,72 | 1,33% 1.538.199,15 | 1,00% 1.553.592,73 | 0,00% 1.525.398,54 | 0,00% 1.525.398,54 -
CONTAS DE COMPENSACAO ATIVO 55.000,00 | 11,94% 61.569,21 | -94,89% 3.148,02 | 3,63% 3.262,38 | 0,00% 0,00 0 -
CONTAS DE COMPENSACAO ATIVO 55.000,00 | 11,94% 61.569,21 | -94,89% 3.148,02 | 3,63% 3.262,38 | 0,00% 0,00 0 -
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVO 55.000,00 | 11,94% 61.569,21 | -94,89% 3.148,02 | 3,63% 3.262,38 | 0,00% 0,00 0 -
PATRIMONIO LIQUIDO 6.924.117,93 | 4,08% 7.206.369,36 | -6,93% 6.706.987,19 | 6,89% 7.168.986,82 | 0,00% 7.153.627,34 | -84A43% |  1113.862,75 -
CAPITAL SOCIAL 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 -
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 -
LUCROS / PREJUIZOS 6.324.117,93 | 4,46% 6.606.369,36 | -7,56% 6.106.978,19 | 7,57% 6.568.986,82 | 0,00% 6.553.627,34 | ~92,16% 513.862,75 -
LUCRO ACUMULADO 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | 0,00% 6.513.478,28 | ~92,27% 503.708,44 -
RESULTADO DO EXERCICIO 189.360,35 | -50,94% 92.891,08 | 337,61% 406.500,09 | -86,34% 55.508,54 | 0,00% 40.149,06 | “74,71% 10.154,31 -

3.2.2 NOVA MG SERVICOS LTDA
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Inicialmente, nos meses de janeiro a fevereiro do ano de 2018, apenas o resultado do exercicio reduziu o seu saldo

positivo em -62,89%.

Nos meses de fevereiro a margo, 0 mesmo resultado aumentou em 218,04%.

Ja nos meses de marco a abril, o resultado do exercicio voltou a aumentar em 41,67%.

Outrossim, nos meses de abril a maio, a conta descrita acima reduziu em -36,85%.

Com efeito, nos meses de maio a junho, a conta de resultado voltou a reduzir em -67,41%.

Durante os meses de junho a julho, a mesma conta aumentou em 166,10%.

Em relacéo ao periodo de julho a agosto, de maneira reiterada a conta de resultado regrediu em -12,06%.

Nos meses de agosto a setembro, o resultado do exercicio mais uma vez de forma reiterada reduziu em -1.162,87%,

tornando o seu saldo negativo.

No periodo de setembro a outubro, a conta de resultado zerou o seu déficit.
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De toda a sorte, nos meses de outubro a novembro, as obrigagbes a curto prazo aumentaram em 16,56%, assim

Como 0 passivo circulante e o passivo total. J& as obriga¢@es trabalhistas aumentaram em 16,63%.

Por derradeiro, nos meses de novembro a dezembro, ndo houveram relevantes evolugdes.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo e do patriménio liquido:

BALANCO PATRIMONIAL - JANEIRO A NOVEMBRO DO ANO DE 2018

Nova MG jan/18 % fev/18 % mar/18 % abr/18 % mai/18 % jun/18 %
PASSIVO 1.319.089,00 | 0,58% | 1.326.685,00 1,55% 1.347.263,00 | 2,15% | 1.376.185,00 | 1,37% | 1.394.986,00 | 0,50% | 1.402.026,00 | 1,17%
PASSIVO CIRCULANTE 1.302.758,85 | 1,37% | 1.320.625,00 0,56% 1.327.990,00 | 1,57% | 1.348.880,00 | 2,14% | 1.377.743,00 | 1,35% | 1.396.407,00| 0,51%

OBRIGAGOES A CURTO PRAZO | 1.302.758,85 | 1,37% | 1.320.625,00 | 0,56% | 1.327.990,00 | 1,57% | 1.348.880,00 | 2,14% | 1.377.743,00 | 1,35% | 1.396.407,00| 0,51%

FORNECEDORES 5.893,43 | 0,00% 5.893,43| 0,00% 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 | 0,00%

OBRIGACOES TRABALHISTAS 1.296.865,42 | 1,38% | 1.314.731,57| 0,56% | 1.322.096,57 | 1,58% | 1.342.986,57 | 2,15% | 1.371.849,57 | 1,36% | 1.390.513,57 | 0,51%

RESULTADO DO EXERCICIO 16.330,15 | 62,89% 6.060,00 | 218,04% 19.273,00 | 41,67% 27.305,00 | 36,85% 17.243,00 | 67,41% 5.619,00 | 166,10%
Nova MG jul/18 % ago/18 % set/18 % out/18 % nov/18 % dez/18 %

PASSIVO 1.418.488,00 | 1,03% | 1.433.072,00| -9,11% | 1.302.557,00| 0,00% | 1.302.557,00 | 16,56% | 1.518.247,33 1,19% 1.536.247,33 -

PASSIVO CIRCULANTE 1.403.536,00 | 1,17% | 1.419.923,00 | 1,58% 1.442.313,87 | -9,69% | 1.302.557,00 | 16,56% | 1.518.247,33 0,00% 1.518.247,33 -

OBRIGACOES A CURTO PRAZO | 1.403.536,00 | 1,17% | 1.419.923,00| 1,58% | 1.442.313,87 | -9,69% | 1.302.557,00 | 16,56% | 1.518.247,33 | 0,00% | 1518 247,33 -

FORNECEDORES 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 | 0,00% 5.893,43 -

OBRIGAGOES TRABALHISTAS 1.397.642,57 | 1,17% | 1.414.029,57 | 1,58% | 1.436.420,44 | -9,73% | 1.296.663,57 | 16,63% | 1.512.353,90 | 9,00% | 1.512.353,90 -

10,
RESULTADO DO EXERCICIO 14.952,00 | 12,06% 13.149,00 | 1162,87% | -139.756,87 | 100,00% 0| 0,00% 0,00 0,00% 18.000,00 -
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3.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da sociedade empreséaria em
satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis em

determinado periodo, em relacdo as obrigacdes exigiveis, no mesmo periodo.

Existem varios indices de liquidez, cada um fornece as informacfes diferentes sobre a situacdo financeira da

sociedade empresaria. Neste relatério vamos nos ater ao indice mais conhecido, que é do de liquidez corrente.

Este indice indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes, estoques

e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar e etc.).

E importante esclarecer, que a andlise de liquidez financeira de uma sociedade empresaria em Recuperac&o Judicial,
é diferente de uma sociedade que tenha suas financas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medi¢éo, tem o escopo de

avaliar gradativamente a evolucdo do indice em questéo.

Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, € deste forma que € calculado o indice de liquidez corrente,

representado pela quantidade de recursos imediatos para o pagamento das despesas com exigibilidade de curto prazo.
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Desta forma, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores que
compde o referido indice, levando sempre em consideracao os meses de janeiro a dezembro do ano de 2018, além de um gréfico
que demonstra a evolugao da liquidez corrente das sociedades empreséarias em Recuperacdo Judicial, de acordo com o que
segue abaixo:
3.3.1 MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA
LIQUIDEZ CORRENTE - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2018
Nova MG jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
ATIVOS CIRCULANTES | 13.539.274,23 | 13.725.087,45 | 13.676.777,08 | 13.989.853,78 | 14.290.935,87 | 14.388.068,24 | 14.454.679,07 | 14.458.270,10 | 14.456.175,50 | 13.693.448,69 | 12.835.944,08 | 1.694.499,33
PASSIVO
CIRCULANTE 1.302.758,85 | 11.278.303,29 | 11.297.660,18 | 11.249.774,98 | 11.706.862,53 | 11.750.789,75 | 12.306.760,79 | 12.028.100,39 | 12.525.396,96 | 11.300.661,53 | 10.458.516,39 | 5.356.836,23
Liquidez Corrente 10,39 1,22 1,21 1,24 1,22 1,22 1,17 1,20 1,15 1,21 1,23 0,32
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3.3.2 NOVA MG SERVICOS LTDA
LIQUIDEZ CORRENTE - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2018
Nova MG jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
ATIVOS CIRCULANTES | 1.319.089,00 | 1.326.685,00 | 1.347.263,00 | 1.376.185,00 | 1.394.986,00 | 1.402.026,00 | 1.418.488,00 | 1.433.072,00 | 1.302.557,00 | 1.302.557,00 | 1.518.247,33 | 1.536.247,33
PASSIVO CIRCULANTE | 1.302.758,85 | 1.320.625,00 | 1.327.990,00 | 1.348.880,00 | 1.377.743,00 | 1.396.407,00 | 1.403.536,00 | 1.419.923,00 | 1.442.313,87 | 1.302.557,00 | 1.518.247,33 | 1.518.247,33
Liquidez Corrente 1,01 1,00 1,01 1,02 1,01 1,00 1,01 1,01 0,90 1,00 1,00 1,01
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4, ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranca” que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua

politica de obtencao de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa € financiado pelos capitais proprios (PL) e por capitais de terceiros (Passivo). Quanto maior

for a participacdo de capitais de terceiros nos negocios de uma empresa, maior sera o risco a que 0s terceiros estdo expostos.

Fazendo uma interpretacdo béasica e simpldria, quando maior o indice, pior.
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Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento relativamente
elevado, principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo néo for oneroso,

fruto de uma adequada administracao de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacéo Judicial, é evidente que

a Recuperanda néo ira, neste momento, atingir indices baixos de endividamento.

Por conta disto, o0 objetivo desta analise € também apresentar a evolucéo gradativa do indice de endividamento geral,

utilizando como parametro o total do passivo versos o patrimonio liquido.

Diante deste cenario, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patriménios liquidos,

assim como grafico de evolucdo do indice de endividamento, referente a sociedade empreséaria em Recuperacao Judicial.

4.1 MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA
ENDIVIDAMENTO - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2018
Nova MG jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
PASSIVO 18.315.473,88 | 18.501.287,10 | 18.452.976,73 | 18.766.053,43 | 19.067.135,52 | 19.164.267,89 | 19.230.878,72 | 19.234.469,75 | 19.232.375,15 | 18.469.648,35 | 17.612.143,73 | 6.470.698,98
PL 6.823.546,54 | 7.222.983,61 | 7.155.316,55| 7.516.278,45| 7.360.273,00 | 7.413.478,32 | 6.924.117,93 | 7.206.369,36 | 6.706.987,19 | 7.168.986,82 | 7.153.627,34 | 1.113.862,75
Endividamente 268,42% 256,14% 257,89% 249,67% 259,05% 258,51% 277,74% 266,91% 286,75% 257,63% 246,20% 580,92%
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4.2 NOVA MG SERVICOS LTDA
ENDIVIDAMENTO - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2018
Nova MG jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
PASSIVO 1.319.089,00 | 1.326.685,00 | 1.347.263,00 | 1.376.185,00 | 1.394.986,00 | 1.402.026,00 | 1.418.488,00 | 1.433.072,00 | 1.302.557,00 | 1.302.557,00 | 1.518.247,33 | 1.536.247,33
ATIVOS 1.319.089,00 | 1.326.685,00 | 1.347.263,00 | 1.376.185,00 | 1.394.986,00 | 1.402.026,00 | 1.418.488,00 | 1.433.072,00 | 1.302.557,00 | 1.302.557,00 | 1.518.247,33 | 1.536.247,33
PASSIVO CIRCULANTE | 1.302.758,85 | 1.320.625,00 | 1.327.990,00 | 1.348.880,00 | 1.377.743,00 | 1.396.407,00 | 1.403.536,00 | 1.419.923,00 | 1.442.313,87 | 1.302.557,00 | 1.518.247,33 | 1.518.247,33
PL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.952,00 13.149,00 | -139.756,87 0,00 0,00 18.000,00
Endividamente 100,01% 100,01% 100,01% 100,01% 100,01% 100,01% 9487% 10899% 100,01% 100,01% 100,01% 8535%
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5. DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composicao do resultado da sociedade

empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo analisado.

Com a apresentacao do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracao evidencia a riqueza gerada pela empresa num

determinado periodo, sabendo-se que essa riqgueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade empreséaria.
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Este relatério, buscou além de apontar em porcentagem a evolugéo dos langcamentos que compde as Demonstracdes

de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuracdo de aumento ou diminui¢cdo nas receitas liquidas e despesas

administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacao financeira da sociedade empresaria em Recuperacao

Judicial.
Vejamos agora, a andlise das demonstracdes de resultado das sociedades empresarias em Recuperac¢ao Judicial:
51 MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA
DRE - JANEIRO A NOVEMBRO DO ANO DE 2018
Meridian jan/18 % fev/18 % mar/18 % abr/18 % mai/18 % jun/18 %

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 539.883,36 | 0:26% | 541282,78| -0,26% | 53988336| 022% | 541.087,24| 079% | 54534984 | -0,67% | 54169680 | -83,44%
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 539.883,36 | 0,26% | 54128278 | -0,26% 539.883,36 | 0,22% | 541087,24| 0,79% | 545349384 | -0,67% | 541696,80 | -83,44%
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 539.883,36 | 0,26% | 54128278 | -0,26% 539.883,36 | 022% | 541087,24| 079% | 54534984 | -0,67% | 541696,80 | -83,44%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 22.432,79 | -90,80% 2.064,15 | -3,96% 1.982,31| L18% 2.005,63 | 0,59% 2.017,50 | 15,77% 2.335,57 | -13,62%
IMPOSTOS SOBRE VENADAS E SERVICOS 22.432,79 | -90,80% 2.064,15 | -3,96% 1.982,31| L18% 2.005,63 | 0,59% 2.017,50 | 15,77% 2.335,57 | -13,62%
(-) DEDUGAO DA RECEITA BRUTA 22.432,79 | -90,80% 2.064,15 | -3,96% 1.982,31| 1,18% 2.005,63 | 0,59% 2.017,50 | 15,77% 2.335,57 | -13,62%
RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL 517.450,57 | #421% | 53921863 | -0,24% 537.901,05 | 022% | 539081,61| 079% | 543.332,34| -0,73% | 539.361,23 | -83,74%
DESPESAS OPERACIONAIS 798.097,44 | -46,16% | 439717,17| 1537% | 49577111 136.305,91 | 117,55% | 296.537,62 | -19,54% | 23858866 | 16,02%
DESPESAS COM PESSOAL 11.423,62 | -99,83% 19,95 | 55198,25% | 11.032,00| -6:49% 10.316,00 | -46,53% 5.516,00 | 0,00% 5.516,00 | 9848%
DESPESAS COM PESSOAL 11.423,62 | -99,83% 19,95 | 55198,25% | 11.032,00 10.316,00 | -46,53% 5.516,00 | 0,00% 5.516,00 | 98/48%
DESPESAS COM PESSOAL 11.423,62 | -99,83% 19,95 | 55198,25% | 11032,00| -6:49% 10.316,00 | -46,53% 5.516,00 | 0,00% 5.516,00 | 98/48%
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DESPESAS COMERCIAIS 20.248,39 | -94,61% 1.090,39 | 432,99% 5.811,72 | 95,79% 11.378,90 | -55,72% 5.038,46 | -43,00% 2.872,05 | 62,39%
DESPESAS COMERCIAIS 20.248,39 | -94,61% 1.090,39 | 432,99% 5.811,72 | 95,79% 11.378,90 | -55,72% 5.038,46 | -43,00% 2.872,05 | 62,39%
DESPESAS COMERCIAIS 20.248,39 | -94,61% 1.090,39 | 432,99% 5.811,72 | 95,79% 11.378,90 | -55,72% 5.038,46 | -43,00% 2.872,05 | 62,39%
DESPESAS TRIBUTARIAS 12.000,00 | -100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS TRIBUTARIAS 12.000,00 | -100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 419.857,75 | L73% | 427.106,83| 927% 466.702,59 | “77,47% | 105.14531| 16:21% | 172.190,16 | -61.61% | 4691264 | 38,79%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 419.857,75 | L73% | 427.106,83| 9.27% 466.702,59 | -77,47% | 105.14531| 16:21% | 172.190,16 | -61.61% | 4691264 | 38,79%
SERVICOS DIVERSOS 334.567,68 | -99,55% 1.500,00 | 714,99% 12.224,80 | -22,57% 9.465,70 | 1630,38% | 163.793,00 | 11,90% | 183.287,97| 6,99%
SERVICOS LOGISTICOS 334.567,68 | -99,55% 1.500,00 | 714,99% 12.224,80 | -22,57% 9.465,70 | 1630,38% | 163.793,00 | 11,90% | 183.287,97| 6,99%
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 9.284,87 | -99,96% 4,07 | 7066,34% 291,67 | -91,61% 24,47 | -100,00% 0,00 772,53 | -67,94%
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 9.284,87 | -99,96% 4,07 | 7066,34% 291,67 | -91,61% 24,47 | -100,00% 0,00 772,53 | -67,94%
DESPESAS FINANCEIRAS 18.773,17 | -100,00% 0,00 291,67 | 395,53% 1.445,30 | -100,00% 0,00 776,60 | -68,11%
DESPESAS FINANCEIRAS 18.773,17 | -100,00% 0,00 291,67 | 395,53% 1.445,30 | -100,00% 0,00 776,60 | -68,11%
RECEITAS FINANCEIRAS 9.488,30 | -99,96% 4,07 | -100,00% 0,00 1.469,77 | -100,00% 0,00 4,07 | -100,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 9.488,30 | -99,96% 4,07 | -100,00% 0,00 1.469,77 | -100,00% 0,00 4,07 | -100,00%
RESULTADO DO PERIODO 289.931,74 | 62,23% | 109.505,63 | -61,79% 41.838,27 | 862,76% | 402.800,17 | -3873% | 246.794,72 | 21,56% | 300.000,04 | -36,88%

Meridian jul/18 % ago/18 % set/18 % out/18 % nov/18 % dez/18 %

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 89.725,28 | 51,35% | 135.801,74 43,83% | 19532515 | -462% | 186.306,32| 242% | 190.816,32| 524% | 200.816,32

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 89.725,28 | 51,35% | 135.801,74 43,83% | 195.325,15| -462% | 186.306,32| 2:42% | 190.816,32| 524% | 200.816,32

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 89.725,28 | 51,35% | 135.801,74 43,83% | 195.325,15| -462% | 186.306,32| 2:42% | 190.816,32| 524% | 200.816,32

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 2.017,50 | 1,16% 2.040,82 61,05% | 328667 | -61,32% 1.271,14 | 60,55% 2.040,82 | -0,54% 2.029,87

IMPOSTOS SOBRE VENADAS E SERVICOS 2.017,50 | 1.16% 2.040,82 61,05% | 328667 | -6132%| 1271,14| 60,55% 2.040,82 | -0,54% 2.029,87

(-) DEDUGAOQ DA RECEITA BRUTA 2.017,50 | 1.16% 2.040,82 61,05% | 328667 | -6132%| 1271,14| 60,55% 2.040,82 | -0,54% 2.029,87

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 87.707,78 | 52,51% | 133.760,92 43,57% | 192.038,48 | -3.65%| 18503518 | 202% | 18877550 | 530% | 198.786,45

DESPESAS OPERACIONAIS 276.820,45 | -85,23% | 40.898,63 | 1364,63% | 599 014,74 | -7838% | 12952664 | 1442% | 148.199,26 | 27.17% | 188.457,72

DESPESAS COM PESSOAL 10.948,30 | -75,37% 2.696,60 | 451,89% | 1488240 -1598% | 1250358 | 25442% | 4431466 | “7581% | 10.721,52
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DESPESAS COM PESSOAL 10.948,30 | -75,37% 2.696,60 | 451,89% | 1488240| -1598% | 1250358 | 254,42% | 4431466 | -7581% | 10.721,52
DESPESAS COM PESSOAL 10.948,30 | -75,37% 2.696,60 451,89% | 14.882,40| -1598% | 1250358 | 254,42% | 44.314,66| -7581% | 10.721,52
DESPESAS COMERCIAIS 4.663,93 | -100,00% 0,00 7.336,40 | -32,31% 4.966,00 | -59,80% 1.996,50 | 502,22% | 12.023,41
DESPESAS COMERCIAIS 4.663,93 | -100,00% 0,00 7.336,40 | -32,31% 4.966,00 | -59,80% 1.996,50 | 502,22% | 12.023,41
DESPESAS COMERCIAIS 4.663,93 | -100,00% 0,00 7.336,40 | -32,31% |  4.966,00| -59,80% 1.996,50 | 502,22% | 17.023,41
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 5014,58 | -100,00% 0,00
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 5.014,58 | -100,00% 0,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 65.112,22 | -41,33% | 38202,03| 1409,86% | 57679594 | -80,57% | 112.057,06 | -13,55% | 96.873,52| 71,06% | 165.712,79
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 65.112,22 | -41,33% | 38202,03| 1409,86% | 57679594 | -80,57% | 112.057,06 | -13,55% | 96.873,52| 71,06% | 165.712,79
SERVICOS DIVERSOS 196.096,00 | -100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVICOS LOGISTICOS 196.096,00 | -100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 247,68 | -88,38% 28,79 | 1553,94% 476,17 | -100,00% 0,00 427,18 | -59,17% 174,42
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 247,68 | -88,38% 28,79 | 1553,94% 476,17 | -100,00% 0,00 427,18 | -59,17% 174,42
DESPESAS FINANCEIRAS 247,68 | -100,00% 0,00 0,00 0,00 427,18 | -35,36% 276,14
DESPESAS FINANCEIRAS 247,68 | -100,00% 0,00 0,00 0,00 427,18 | -35,36% 276,14
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 28,79 | 1553,94% 476,17 | -100,00% 0,00 0,00 101,72
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 28,79 | 1553,94% 476,17 | -100,00% 0,00 0,00 101,72
RESULTADO DO PERIODO 189.360,35 | -50,94% | 9289108 | 337,61% | 406.500,09| -86:34% | 5550854 | -27,67% | 40.149,06 | -7471% | 10.154,31
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52 NOVA MG SERVICOS LTDA
DRE - JANEIRO A NOVEMBRO DO ANO DE 2018
Nova MG jan/18 % fev/18 % mar/18 % abr/18 % mai/18 % jun/18 %
CONTAS DE RESULTADO 220.000,00 | 0,00% | 220.000,00| 0:00% | 220.000,00 | 9,00% | 220.000,00| 9.00% | 220.000,00 | 0,00% | 220.000,00| 0,00%
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 220.000,00 | 0.00% | 220.000,00 | ©:00% | 220.000,00 | 9:90% | 220.000,00 | 9.00% | 220.000,00 | 9:00% | 220.000,00| 0,00%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 220.000,00 | 0.00% | 220.000,00 | ©:00% | 220.000,00| 9:90% | 220.000,00 | 9.00% | 220.000,00 | 9:90% | 220.000,00 | 0,00%
RECEITA BRUTA DE SERVICOS 220.000,00 | 0,00% | 220.000,00 | 9:00% | 220.000,00| 9:00% | 220.000,00| 9.00% | 220.000,00 | 9:00% | 220.000,00 | 0,00%
DESPESAS 203.669,85 | 5/04% | 213.940,00| -6:18% | 200.727,00 | -400% | 192.695,00 | 5:22% | 202.757,00 | 573% | 214.381,00 | -435%
DESPESAS OPERACIONAIS 202.071,00 | 508% | 212.340,00 | -6:22% | 199.127,00 | -403% | 191.095,00 | 5:27% | 201.157,00 | 578% | 212.781,00 | -439%
DESPESAS COM PESSOAL 187.965,00 | 546% | 198.235,00 | -6:67% | 185.021,00 | “434% | 176.989,00 | 569% | 187.051,00| 6:21% | 198.675,00 | -470%
DESPESAS DE MARKETING 0 0 0 0 0 0
VEICULOS, MAQUINHAS E EQUIPAMENTOS 1.200,00 | 0,00% 1.200,00 | 0,00% 1.200,00 | 0,00% 1.200,00 | 0,00% 1.200,00 | 0.00% 1.200,00 | 0,00%
OCUPAGAO 0 0 0 0 0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 10.256,00 | 0,00% 10.256,00 | 0,00% 10.256,00 | 0,00% | 10.256,00 | 0,00% | 1025600 | 0,00% | 10.256,00| 0.00%
SERVICOS DIVERSOS 2.650,00 | 0,00% 2.650,00 | 0,00% 2.650,00 | 0,00% 2.650,00 | 0,00% 2.650,00 | 0,00% 2.650,00 | 0,00%
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 1.598,85 | 0,07% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00%
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 1.598,85 | 0.07% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00%
RECEITAS FINANCEIRAS 1,15 | -100,00% 0 0 0 0 0
DESPESAS FINANCEIRAS 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | 0.00% 1.600,00 | 0,00%
RESULTADO DO PERIODO 16.330,15 | 1802% | 1937300| 0,00% 19.273,00 | 41,67% | 27.305,00 | 36:85% | 17.243,00 | -6741% | 519,00 | 166,10%
Nova MG jul/18 % ago/18 % set/18 % out/18 % nov/18 % dez/18 %

CONTAS DE RESULTADO 220.000,00 | 0,00% | 220.000,00 | -100,00% 160.000,00

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 220.000,00 | 0,00% | 220.000,00 | -100,00% 160.000,00

RECEITA BRUTA DE VENDAS 220.000,00 | 9,00% | 220.000,00 | -100,00% 160.000,00

RECEITA BRUTA DE SERVICOS 220.000,00 | 0,00% | 220.000,00 | -100,00% 160.000,00
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DESPESAS 205.048,00 | 0.88% | 206.851,00| -32,44% | 139.756,87 | -100% 142.000,00
DESPESAS OPERACIONAIS 203.448,00 | 0.89% | 205.251,00| -32,00% | 139.574,48 | -100% 142.000,00
DESPESAS COM PESSOAL 189.342,00 | 0,95% | 191.145,00| -31,72% | 130.515,02 | -100% 142.000,00
DESPESAS DE MARKETING 0 0
VEICULOS, MAQUINHAS E EQUIPAMENTOS 1.200,00 | 0,00% 1.200,00 | -100,00%
OCUPAGAO 0,00 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 10.256,00 | 0,00% 10.256,00 | -11,67%| 905946 | -100%
SERVICOS DIVERSOS 2.650,00 | 0,00% 2.650,00 | -100,00%
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | -88,60% 182,39 | -100%
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | -88,60% 182,39 | -100%
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0
DESPESAS FINANCEIRAS 1.600,00 | 0,00% 1.600,00 | -88,60% 182,39 | -100%
RESULTADO DO PERIODO 14.952,00 | -12,06% | 1314900 | 962,87% | 139.756,87 | -100% 18.000,00

RECEITA BRUTA DE VENDAS E
SERVICOS

250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00
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6. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A demonstracéo do fluxo de caixa (DFC) é um relatério que tem por fim evidenciar as transac¢des ocorridas em um

determinado periodo, provocando modificacdes no saldo do caixa da empresa.

Para fins do DFC, nao é apenas englobada a movimentacdo da conta caixa (nUmero em espécie em poder da
empresa) e, da Conta Bancos C/ Movimentos (numerdrio depositado em conta bancéria), pois considera o movimento dos
equivalentes de Caixa.

(21) 2533-0617, 33251797 ¢ cmnm.advbr | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ




Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

Equivalentes de Caixa séo aplicagbes financeiras de alta liquidez, com vencimento em prazo superior a 90 dias.
Portanto, o fluxo de caixa envolve as contas classificadas no grupo das Disponibilidades do Ativo Circulante, que consta no

Balanco Patrimonial.

Ao analisar o DFC, é importante compreender a origem dos recursos financeiros que passaram pelo Caixa da
empresa, durante determinado periodo, bem como o destino dos recursos financeiros que ingressaram e ndo permaneceram

para compor o saldo do Caixa no final do mesmo periodo.

Existem também, a classificacdo de fatos que provocam a entrada e saida de recurso no Caixa.

A primeira classificacao, refere-se as atividades operacionais, que compreendem os fatos que ocorrem em funcéo da
atividade principal da empresa. Ja a segunda, destina-se as atividades de investimento, que séo os fatos que provocam aumentos
ou diminuicbes no Caixa, em decorréncia de compra e venda de bens e direitos, oriundos do Ativo N&ao Circulante, sendo mais

comum no subgrupo do Imobilizado.

Como dUltima classificacdo, temos as atividades de financiamento, compreendendo os fatos que envolvem a
capacitacao de recursos, derivados dos acionistas ou terceiros, bem como o pagamento destes recursos. Nesse caso, as
entradas de Caixa séo oriundas da reducao do capital e capitacdo de empréstimos. Ja as saidas, derivam da reducao de capital

e do pagamento dos empréstimos, dividendos e juros sobre o capital préprio.
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Diante deste cenério, segue abaixo a planilha do fluxo de caixa:

6.1 MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Fluxo de Caixa Meridian - Janeiro a Dezembro 2018

FLUXO DE CAIXA jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Posigdo Inicial 616.250,00 | 592.221,00 | 579.955,00 | 559.850,00 | 553.218,00 | 542.625,00 | 449.870,00 | 602.066,00 | 194.640,00 9.393,00 | 64.902,00 | 105.051,00
FLUXO OPERACIONAL
PRESTACAO DE SERVICOS 880.245,00 | 888.427,00 | 880.342,00 | 887.999,00 | 883.456,00 | 884.657,00 | 880.435,00 | 135.802,00 | 195.325,00 | 186.306,00 | 190.816,00 | 200.816,00
Entradas | RECEBT. INADIMPLENCIA
Total de Entrada Operacionais | 880.245,00 | 888.427,00 | 880.342,00 | 887.999,00 | 883.456,00 | 884.657,00 | 880.435,00 | 135.802,00 | 195.325,00 | 186.306,00 | 190.816,00 | 200.816,00
INSUMOS 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00| 18.000,00( 18.000,00| 18.000,00| 18.000,00| 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORNECEDORES 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00 | 20.000,00| 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FOLHA SALARIAL TERCEIROS 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 0,00 0,00 0,00
SERV. INFORMATICA 28.250,00 | 28.250,00 | 28.250,00 | 28.250,00| 28.250,00| 28.250,00| 28.250,00| 28.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENERGIA ELETRICA 26655,00 27853,00 25409,00 22108,00 19745,00 27865,00 32045,00 26578,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CEDAE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saidas | TELEFONIA 2479,00 2479,00 2479,00 2479,00 2479,00 2479,00 2479,00 2479,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERV. TERCERIZADOS 139.880,00 | 139.880,00 | 139.880,00 | 139.880,00 | 139.880,00 | 139.880,00 | 139.880,00 | 139.880,00 | 140.572,00 | 130.797,00 | 150.667,00 | 160.485,00
DIVERSOS SOCIOS 12.438,00 7.659,00 9.857,00 7.342,00 9.123,00 | 84.366,00 6.782,00 8.456,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALUGUEL 292.948,00 | 292.948,00 | 292.948,00 | 292.948,00 | 292.948,00 | 292.948,00 | 117.179,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESP CONDOMINIAIS 64039,00 64039,00 64039,00 | 64039,00 64039,00 64039,00 64039,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BENEFICIOS
IMPOSTOS 59.585,00 | 59.585,00 | 59.585,00| 59.585,00| 59.585,00| 59.585,00| 59.585,00| 59.585,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Total Saidas Operacionais 904274,00 | 900693,00 | 900447,00 | 894631,00 | 894049,00 | 977412,00 | 728239,00 | 543228,00 | 380572,00 | 130797,00 | 150667,00 | 160485,00

Sl O E Ol 592.221,00 | -12.266,00 | -20.105,00 | -6.632,00 | -10.593,00 | -92.755,00 | 152.196,00 | 407.426,00 | 185.247,00 | 55.509,00| 40.149,00 | 40.331,00

Saldo Operacional Acumulado 592.221,00 | 579.955,00 | 559.850,00 | 553.218,00 | 542.625,00 | 449.870,00 | 602.066,00 | 194.640,00 9.393,00 | 64.902,00 | 105.051,00 | 145.382,00

FLUXO FINANCEIRO jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

EMPRESTIMOS
Entradas

Total de entradas financeiras

LIQUIDAGAO PRINCIPAL

Saidas EMPRESTIMOS 10.995,00 | 10.995,00 | 10.995,00| 10.995,00 | 10.995,00| 10.995,00| 10.995,00| 10.995,00| 14.401,00| 14.401,00| 14.401,00 | 14.401,00
JUROS (OP. FINANC.)
Total Saidas Financeiras 10.995,00 | 10.995,00 | 10.995,00| 10.995,00| 10.995,00| 10.99500| 10.99500| 10.995,00| 14.401,00| 14.401,00| 14.401,00| 14.401,00
Saldo Financeiro -10.995,00 | -10.995,00 | -10.995,00 | -10.995,00 | -10.995,00 | -10.995,00 | -10.995,00 | -10.995,00 | -14.401,00 | -14.401,00 | -14.401,00 | -14.401,00
Posicio de Caixa 581.226,00 568.960,00 548.855,00 542.223,00 531.630,00 438.875,00 591.071,00 183.64500 -5.008,00 50.501,00 90.650,00 130.981,00
6.2 NOVA MG SERVICOS LTDA

Fluxo de Caixa Nova MG - Janeiro a Dezembro 2018

FLUXO DE CAIXA jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 | nov/18 dez/18
Posigdo Inicial 17.809,00 | 25.405,00 | 45.983,00| 74.905,00 | 93.706,00 | 100.746,00 | 117.208,00 | 131.792,00 | 1.277,00 | 1.277,00 1.277,00
FLUXO OPERACIONAL
PRESTAGAO DE SERVIGOS 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 160.000,00

Entradas | RECEBT. INADIMPLENCIA

Total de Entrada Operacionais | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 | 220.000,00 0,00 0,00 0,00 | 160.000,00

Saidas | INSUMOS
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FORNECEDORES 8.800,00 | 8.800,00| 8.800,00| 8.800,00| 8.800,00| 8.800,00| 8.800,00| 8.800,00
FOLHA SALARIAL TERCEIROS 187.965,00 | 198.234,00 | 185.021,00 | 176.989,00 | 187.051,00 | 198.675,00 | 189.342,00 | 191.145,00 | 130.515,00 142.000,00
SERV. INFORMATICA 2.650,00 | 2.650,00| 2.650,00| 2.650,00| 2.650,00| 2.650,00| 2.650,00( 2.650,00
ENERGIA ELETRICA 812,00 756,00 987,00 675,00 734,00 871,00 782,00 857,00
CEDAE 44,00 44,00 44,00 44,00 44,00 44,00 44,00 44,00
TELEFONIA 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00

SERV. TERCERIZADOS
DIVERSOS SOCIOS

ALUGUEL 1.200,00| 1.20000| 1.20000| 1.20000| 1.20000| 1.20000( 1.20000| 1.200,00
DESP CONDOMINIAIS 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
BENEFICIOS
IMPOSTOS
Total Saidas Operacionais 202191,00 | 212404,00 | 199422,00 | 191078,00 | 201199,00 | 212960,00 | 203538,00 | 205416,00| 130515,00 0,00 0,00 | 142000,00
Saida Operacional 17.809,00 | 7.596,00 | 20.578,00| 28.922,00| 18.801,00| 7.040,00| 16.462,00| 14.584,00 | 130.515,00 0,00 0,00 | 18.000,00
saldo Operacional Acumulado 17.809,00 | 25.405,00 | 45.983,00| 74.905,00| 93.706,00 | 100.746,00 | 117.208,00 | 131.792,00 |  1.277,00 | 1.277,00 | 1.277,00 | 19.277,00
7. DA ANALISE DO FATURAMENTO

Inicialmente, foi solicitado a entrega de relatério de faturamento bruto da Recuperanda, sendo devidamente

disponibilizado.
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O objetivo desta andlise, é verificar o rendimento bruto da receita da sociedade em Recuperacdo, sem considerar as
deducdes de impostos e vendas canceladas, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno das atividades
econdmicas.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha que descreve o faturamento dos meses de janeiro a dezembro do ano de 2018,
gue ndo leva em consideragéo os valores acumulados, apenas a receita individualizada do més, além de grafico que apresenta
a evolucao de desempenho.

7.1 MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA
Faturamento - Meridian
Competéncia | Valores Recebidos %
jan/1 . 2
jan/18 539.883,26 0,26%
fev/18 541.282,78
mar/18 539.883,36 0,22%
abr/18 541.087,24
i/1 45.349,84
mai/18 545.349,8 0,67%
jun/18 541.696,80
jul/18 89.725,28 -
ago/18 35.801,74 | ©0,10%
set/18 195.325,15 4,62%
out/18 186.306,32
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nov/18 190.816,32
dez/18 200.816,32

5,24%

Faturamento - Meridian
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7.2 NOVA MG SERVICOS LTDA
Faturamento - Nova MG
Competéncia | Valores Recebidos %
jan/18 220.000,00 0,00%
fev/18 220.000,00
mar/18 220.000,00 | 0,00%
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abr/18 220.000,00

i/l 220.
mai/18 0.000,00 0,00%
jun/18 220.000,00
jul/1 220.
jul/18 0.000,00 0,00%
ago/18 220.000,00

1
set/18 0,00 0,00%
out/18 0,00
nov/18 0,00
dez/18 160.000,00

Faturamento - Nova MG
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8. CONCLUSAO

Inicialmente, frise-se que o relatorio até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base na
documentacdo apresentada pela Recuperanda, quais sejam: balancetes, demonstracédo de resultados, relatérios de faturamento

e fluxo de caixa.

Analisando os dados contabeis fornecidos pelas recuperandas, € possivel apontar que ambas as sociedades no inicio
do ano, apresentavam liquidez financeira suficiente para arcar com os seus compromissos de curto e longo prazos, apesar do

alto grau de endividamento.

Contudo, nos quatro ultimos meses do ano de 2018, em especial o més de dezembro, aparentemente pelo aspecto
financeiro houve uma paralisacdo nas atividades de ambas as recuperandas, que tiveram uma reducéo significativa de ativo,

gerando um aumento no endividamento e uma diminui¢cdo na capacidade financeira em arcar com seus cCOmpromissos.

Tomando por base o inicio do ano de 2018, fica evidenciada a possibilidade de retomada das atividades que
impliguem no soerguimento financeiro, desde que medidas de cunho administrativo sejam efetuadas pelos atuais gestores de

ambas sociedades, como a diminui¢cdo de gastos, medidas de cunho logistico, entre outros.

Assim, diante de todo o exposto, € certo que, no cenario atual de grave recessédo da economia, néo é viavel a melhora

das condic¢bes financeiras em curto prazo, no entanto, esta Administradora Judicial acompanharé todas as medidas que serdo
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tomadas pela Recuperanda, através de medicao de acréscimo/decréscimo de faturamento, liquidez financeira, demonstracéo de

resultados etc., aferindo se sua evolucao/involucdo acompanham oscilacdo gradativa da economia nacional e, principalmente,

estdo de acordo com o Plano de Recuperacgéo Judicial proposto.

9.

b)

d)

REQUERIMENTOS
Por todo o exposto no relatério supra, a Administradora Judicial requer a Vossa Exceléncia:
seja determinada a remessa do presente relatério ao Ministério Pubico;

seja a Recuperanda instada a apresentar a sua documentacdo contabil com periodicidade mensal, até o
vigésimo dia de cada més, nos moldes do cronograma contido naintroducéo, evitando atrasos na elaboracao
do relatério desta Administradora Judicial;

seja emitido, pela serventia deste MM. Juizo, o ID para pagamento do edital a que alude o art. 52 § 1°, da
LRFE/2005;

seja intimada a Recuperanda, concedendo-se prazo, para que providencie a publicacéo do edital a que alude

o art. 52 8§ 1°da Lei n®11.101/2005, mediante o pagamento das custas do referido edital;
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Termos em que,
Pede Deferimento.

Rio de Janeiro, 25 de marc¢o de 2019.

CARLOS MAGNO, NERY & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Jamille Medeiros
OAB/RJ n° 166.261

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-309] www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.advbr | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / R)




		2019-03-26T17:38:05-0300




