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1.

INTRODUCAO

Inicialmente, esta Administradora Judicial informa que este relatério de atividades compreende os anos de 2015, 2016
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e 2017. Apresentando abaixo, o cronograma de apresentacao dos préximos relatorios:

RELATORIOS REFERENCIA 2018 DATA LIMITE DE ENTREGA

2018/2019 DA DOCUMENTACAO

(Apresentacéo

nos autos)

DEZEMBRO/2018 | AGOSTO/SETEMBRO | 20 DE NOVEMBRO 2018
2018

JANEIRO/2019

OUTUBRO 2018

20 DE DEZEMBRO DE 2018

FEVEREIRO/2019

NOVEMBRO 2018

20 DE JANEIRO DE 2019

MARCO/2019 DEZEMBRO 2018 20 DE FEVEREIRO DE 2019
ABRIL/2019 JANEIRO 2019 20 DE MARCO DE 2019
MAIO/2019 FEVEREIRO 2019 20 DE ABRIL DE 2019
JUNHO/2019 MARCO 2019 20 DE MAIO DE 2019
JULHO/2019 ABRIL 2019 20 DE JUNHO DE 2019
AGOSTO/2019 MAIO 2019 20 DE JULHO DE 2019
SETEMBRO/2019 | JUNHO 2019 20 DE AGOSTO DE 2019

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ




N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

No tocante a documentagcdo analisada, esta Administradora Judicial ja solicitou diretamente & recuperanda, e se
encontra em providéncia a apresentacdo dos documentos pertinentes a este relatério, seguindo o cronograma descrito

anteriormente, sao eles:

a) Balancete e Demonstracdo do Resultado do Exercicio;
b) Fluxo de Caixa,;

C) Relatério do Faturamento;

d) Relatorio de Folha de Pagamento;

e) SPED Contabil;

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

O pedido de Recuperacéo Judicial apresentado pelo grupo econdmico aqui denominado “PERSONAL / EMBRASE”,
por serem estas as duas sociedades de maior expresséo, tendo sido ajuizado no dia 03 de agosto do ano de 2018, conforme

peticdo inicial as fls. 03 a 34.

O deferimento do processamento da recuperacao judicial deu-se no dia 05 de setembro do ano de 2018, em
conformidade com a deciséo de fls. 1.585 a 1.587, momento em que houve a nomeac¢ao desta Administradora Judicial para

exercer as fungdes de que trata o art. 22 da Lei 11.101/2005.
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Com efeito, honrados com a confianga que nos foi depositada, exaramos o0 aceite do encargo no termo de

compromisso assinado no dia 10 de setembro do ano de 2018, de acordo com fls. 1.592.

As fls. 1659/1938, fora apresentado Embargos de Declaracdo pelos credores Aeac Investimentos e Participacdes
Ltda., Arthur Edmundo Alves Costa, Marcio Anténio De Sousa Pereira e Luiz Claudio Ferreira Garcia, sendo necessaria a

manifestacdo das embargadas/recuperandas sobre as questfes ali suscitadas.

Existem habilitacGes apresentadas indevidamente nos autos as fls. 1946/1948, 1983/1986 e 1988/1992, que
deverdo ser desentranhadas e entregas em midia eletrénica a Administradora Judicial para que constem da fase de andlise

administrativas dos créditos.

Por fim, as flIs.1952/1967 e 2039/2043, existe pedido de suspenséao dos efeitos do procedimento de consolidacdo da
propriedade fiduciaria do imével descrito na matricula n.° 182.330, promovido pelo credor GAVEA SUL, com pedido liminar de
SOBRESTAMENTO DO LEILAO DO IMOVEL, promovido pelo citado credor em conjunto com a empresa Mildo Leildes,
DESIGNADO PARA O DIA 15.10.2018, cuja analise segue nas conclusdes.

3. ANALISE DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

3.1. DO ATIVO
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Entende-se por Ativo os recursos controlados por uma entidade em consequéncia de eventos passados e dos
quais se espera que resultem fluxos de beneficios econémicos futuros ou potencial de servigos para a entidade. Pode-se
dizer, também, que o ativo representa, de forma estética, os bens e os direitos da entidade, ou seja, tudo o que a empresa
possui, como por exemplo, caixa, maquinas, prédios, terrenos, estoque, material de escritdrio e etc, assim como tudo o que
lhe é devido (contas a receber).

Para considerarmos o aumento de valor do ativo, o reconhecimento contabil € oriundo da evolugcéo da receita,

obtencéo de recursos com terceiros ou com sécios da sociedade empresaria, ou pela venda de um outro ativo com lucro.

Diante deste cenério, passamos a considerar as evolucdes relevantes dos ativos que compde as sociedades
empreséarias em Recuperacao Judicial, durante os anos de 2015, 2016 e 2017.

3.1.1 PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Nos anos de 2015 a 2016, o ativo circulante teve relevantes evolugées nas contas de caixa e equivalentes (-
97,15%), contas a receber de clientes (21,82%), adiantamentos concedidos (485,59%), partes relacionadas (153,55%),
estoque de mercadoria (-22,76%), almoxarifado (-51,27%), despesas antecipadas (-92,14%), outras contas a receber (-

87,46%). Ja no ativo nao circulante, as evolugdes significativas foram representadas pelas contas de reten¢cfes contratuais
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(75,21%), depdsitos e caugbes (370,52%), ativos fiscais diferidos (125,36%), partes relacionadas (7065,94%), outros
(1.599,85%), Imobilizado (-17,62%) e Intangivel (-24,16%). Representando um aumento no caixa total de 32,81%.

Outrossim, com referéncia ao periodo dos anos de 2016 a 2017, o ativo circulante teve evolugdes relevantes nas
contas de caixa e equivalentes (-20,81%), contas a receber de clientes (-26,03%), impostos e contribuicdes a compensar (-
26,62%), partes relacionadas (-100,00%), estoque de mercadoria (-49,43%), almoxarifado (76,86%), despesas antecipadas
(115,12%) e outras contas a receber (-100,00%), reduzindo o ativo circulante total em -25,58%. J& o ativo ndo circulante,
evoluiu significativamente nas contas de retencdes contratuais (-16,13%), depoésitos e caucgdes (26,52%), ativos fiscais
diferidos (166,64%), partes relacionadas (-97,45%), outros (31,08%), Imobilizado (92,43%) e Intangivel (-29,40%).

Representando um aumento no ativo nao circulante de 13,39%.

Por derradeiro, segue abaixo a planilha do ativo:

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 30.094.208,00 | -97,75% 677.509,00 | -20,81% 536.541,00
Contas a Receber de clientes 81.450.226,00 | 21,82% 99.219.204,00 | -26,03% | 73.391.719,00
Impostos e contribuicdes a compensar 11.008.761,00 2,03% 11.231.943,00 | -26,62% 8.241.874,00
Adiantamentos Concedidos 256.912,00 | 485,59% 1.504.453,00 | 3,72% 1.560.465,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ

12




N\

X

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

Partes Relacionadas 121.753,00 | 153,55% 308.709,00 | 100,00% 0,00
Estoque de Mercadoria 486.503,00 | -22,76% 375.783,00 | -49,43% 190.035,00
Almoxarifado 472.913,00 | -51,27% 230.460,00 | 76,86% 407.590,00
Despesas Antecipadas 1.700.622,00 | -92,14% 133.630,00 | 115,12% 287.464,00
Outras contas a receber 125.005,00 | -87,46% 15.671,00 | 100,00% 0,00
Total do Ativo Circulante 125.716.903,00 | -9,56% |113.697.362,00 | -25,58% | 84.615.688,00
Nao Circulante

Realizavel a longo prazo

Retengdes contratuais 12.196.695,00 | 75,21% 21.370.073,00 | -16,13% | 17.922.435,00
Depdsitos e caugdes 8.026.489,00 | 370,52% 37.765.905,00 | 26,52% | 47.780.413,00
Ativos fiscais diferidos 5.621.018,00 | 125,36% 12.667.742,00 | 166,64% | 33.776.714,00
Partes Relacionadas 299.922,00 | 7065,94% | 21.492.230,00 | -97,45% 547.163,00
Outros 1.313,00 | 1599,85% 22.319,00 | 31,08% 29.255,00
Total 26.145.437,00 | 256,92% | 93.318.269,00 | 7,22% | 100.055.980,00
Investimento 160.000,00 | 0,00% 160.000,00 | 0,00% 160.000,00
imobilizado 9.356.217,00 | -17,62% 7.707.862,00 | 92,43% | 14.832.592,00
Intangivel 971.338,00 | -24,16% 736.666,00 | -29,40% 520.061,00
Total do Ativo Ndo Circulante 36.632.992,00 | 178,23% |101.922.797,00 | 13,39% | 115.568.633,00
TOTAL DO ATIVO 162.349.895,00 | 32,81% |215.620.159,00 | -7,16% |200.184.321,00
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3.1.2 PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA

Durante os anos de 2015 a 2016, houve evolucdo negativa relevante da conta de ativos fiscais diferidos e no
imobilizado, que reduziram respectivamente em -25,29% e -54,73%. Ja a conta de depdsitos e caucbes do ativo ndo

circulante, aumentou em 82,84%.

Nos anos de 2016 a 2017, a conta de caixa e equivalentes aumentou em 346,90%, assim como os ativos fiscais
diferidos que aumentaram em 36,00%. Entretanto, as contas de depdésito e cau¢des e imobilizado, reduziram para -25,20%

e -96,86%. Com isso, segue abaixo a planilha do ativo, compreendendo os anos de 2015 a 2017:

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 5.957,00 | -5,15% 5.650,00 | 346,90% 25.250,00
Contas a receber de clientes 0,00
Impostos e contribuicdes a compensar 414.151,00 | 0,31% 415.436,00 | 0,00% 415.436,00
Adiantamentos Concedidos 886.944,00 | 0,00% 886.944,00 | 0,00% 0,00
Partes relacionadas 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 886.944,00
Estoques 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Almoxarifado 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Despesas antecipadas 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ

14



N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

15
Outras contas a receber 2.615,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Total do Ativo Circulante 1.309.667,00 | -0,12% | 1.308.030,00 | 1,50% | 1.327.630,00

N3o Circulante

Realizavel a longo prazo

Depdsitos e caugdes 31.129,00 | 82,84% 56.917,00 | -25,20% 42.575,00
Ativos fiscais diferidos 1.753.095,00 | 25,29% | 1.309.806,00 | 36,00% | 1.781.337,00
Partes relacionadas 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 1.500,00
QOutros 0,00 | 0,00% 471.530,00 | 0,00% 0,00
Total 1.784.224,00 | 3,03% | 1.838.253,00 | -0,70% | 1.825.412,00
Permanente

Investimentos

Imobilizado 188.785,00 | 54,73% 85.469,00 | -96,86% 2.688,00
Intangivel 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Total do Ativo Nao Circulante 1.973.009,00 | -2,50% | 1.923.722,00 | -4,97% | 1.828.100,00
TOTAL DO ATIVO 3.282.676,00 | -1,55% | 3.231.752,00 | -2,35% | 3.155.730,00

3.1.3 QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA ELETRONICA LTDA

Nos anos de 2015 a 2016, néo foi constatado evolucao relevante das contas do ativo. J& nos anos de 2016 a 2017, a

conta de caixa aumentou em 11,55%, 0 que ocasionou o aumento do total do ativo em 10,66%.

Diante deste cenério, segue abaixo a planilha de evolugéo horizontal do ativo:
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ATIVO - ANOS 2015 A 2018
QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET

Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 2.346,00 | -2,17% 2.295,00 | 11,55% 2.560,00
Impostos e contribuicdes a compensar 192,00 | 0,00% 192,00 | 0,00% 192,00
Total do Ativo Circulante 2.538,00 | -2,01% 2.487,00 | 10,66% 2.752,00
TOTAL DO ATIVO 2.538,00 | -2,01% 2.487,00 | 10,66% 2.752,00

3.14 QUALITY SERVICOS DE SEGURANGCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA

Durante os anos de 2015 a 2016, quase todas as contas do ativo circulante tiveram evolucdes significativas e
importantes, a conta de caixa e equivalentes aumentou em 293,57%, a conta de aplicagdes financeiras, aumentou em 51,32%,
a conta de contas a receber de clientes aumentou em 17,85%, a conta de estoques aumentou em 17,35% e 0s impostos a
recuperar aumentaram em 10,56%. Todavia, as contas de demais contas a receber e despesas do exercicio seguinte, rediziram
respectivamente em -20,26% e -100,00%. Com isso o ativo total aumentou em 351,02%.

Nos anos de 2016 a 2017, houve reducao relevante nas contas do ativo circulante, o caixa e equivalentes diminuiu
em -82,58%, os estoques em -20,84% e as demais contas a receber em -100,00%. Entretanto, as contas de clientes a receber
e impostos a recuperar, aumentaram respectivamente em 11,22% e 12,58%.
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Ja o ativo ndo circulante, as contas de depodsitos judiciais, partes relacionadas, participacdes societdrias e o
imobilizado, reduziram respetivamente em -100,00%, -96,72%, -100,00% e -67,77%. Com isso o ativo total reduziu em 36,34%
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ATIVO - ANOS 2015 A 2017

QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR

Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 180.069,00 293,57% 708.693,00 | -82,58% 123.451,00
Aplicagbes financeiras 302,00 51,32% 457,00 | 0,00% 0,00
Contas a receber de clientes 1.063.201,00 17,85% 1.252.943,00 | 11,22% 1.393.536,00
Estoques 74.189,00 17,36% 87.068,00 | -20,84% 68.927,00
Impostos a recuperar 2.480.796,00 10,56% 2.742.824,00 | 12,58% 3.087.934,00
Demais contas a receber 78.938,00 -20,26% 62.943,00 | 100,00% 0,00
Despesas do exercicio seguinte 3.956,00 -100,00% 0,00| 0,00% 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 56.608,00
Total do Ativo Circulante 3.881.451,00 25,08% 4.854.928,00 | -2,56% 4.730.456,00
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4.281.304,00
Retengdes contratuais 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Depdsitos e caugdes 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 1.942.116,00
Ativos fiscais diferidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Depdsitos judiciais 1.042.920,00 57,37% 1.641.280,00 | 100,00% 0,00
Partes relacionadas 29.298.902,00 103,20% 59.534.273,00 | -96,72% 1.955.554,00
Demais contas a receber 387.735,00 0,12% 388.192,00 | -1,17% 383.634,00
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ParticipagOes societarias 5.333,00 | 1711323,46% | 91.270.213,00 | 100,00% 0,00
Permanente 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 91.522.182,00
Investimentos 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 91.447.213,00
Imobilizado 397.885,00 -41,54% 232.589,00 | -67,77% 74.969,00
Intangivel 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Total do Ativo Nao Circulante 31.132.775,00 391,66% 153.066.547,00 | -37,41% | 95.803.486,00
TOTAL DO ATIVO 35.014.226,00 351,02% 157.921.475,00 | -36,34% | 100.533.942,00

3.1.5 QUARTZ SERVICOS GERAIS LTDA

N&o foi possivel realizar a analise do ativo, em razao da auséncia de disponibilidade dos balancos patrimoniais dos
anos de 2015 e 2016.

Por essa razéo, se faz necessaria a intimacao da referida sociedade em recuperacéo, para a juntada dos referidos

documentos necessarios para a analise financeira, que compreende o presente relatorio.

Por conseguinte, segue abaixo apenas a reproducéo da planilha do ativo do ano de 2017, que consta nos autos da

recuperacao judicial em referéncia.
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ATIVO - ANOS 2015 A 2017

QUARTZ SERVICOS GERAIS CTDA

Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa -1.416.397,00
Contas a receber de clientes 11.672.094,00
Impostos e contribuicGes a compensar 6.962.221,00
Adiantamentos concedidos 447.297,00
Partes relacionadas 0,00
Estoques 256.405,00
Almoxarifado 0,00
Despesas Antecipadas 3.974,00
Qutras contas a receber 6,00

Total do Ativo Circulante

17.925.600,00

Nao Circulante

Retengdes contratuais 0,00
Depdsitos e caugdes 379.723,00
Ativos fiscais diferidos 0,00
Partes relacionadas 68.856.215,00
Demais contas a receber 292.602,00
Permanente ~

Investimentos 1.000,00
Imobilizado 117.855,00
Intangivel 0,00

Total do Ativo Nao Circulante

69.647.395,00
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TOTAL DO ATIVO I 87.572.995,00

3.1.6 EMBRASE - EMPRESA BRASILEIRA DE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA

Nos anos de 2015 a 2016, o ativo circulante apresentou relevantes evolucdes nas contas de caixa, contas a receber
de clientes, estoques e impostos a recuperar, aumentaram respectivamente em 149,84%, 13,57%, 242,22% e 71,08%. Ja as
contas de demais contas a receber e despesas do exercicio seguinte, reduziram em -49,07% e -68,23%. Com isso o ativo

circulante total aumentou em 30,63%

Durante o mesmo periodo, no ativo ndo circulante, as contas de depodsitos judiciais, partes relacionadas e demais
contas a receber, aumentaram respectivamente em 39,29%, 73,45% e 29,93%. Ja o imobilizado reduziu em -20,12%. Neste

caso o ativo nao circulante total aumentou em 52,29%.

Com efeito, ainda referente aos anos de 2015 a 2016, o ativo total diante de todas as evolugbes positivas

demonstradas, aumentou em 47,63%.

Outrossim, nos anos de 2016 a 2017, no ativo circulante, as contas de caixa, estoques e demais contas a receber,
reduziram em -105,88%, -57,21% e -82,23%. Ja as contas de clientes e impostos a recuperar, aumentaram em 10,82% e
101,25%.
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Continuando, o ativo ndo circulante, as contas de depdsitos judiciais, demais contas a receber, participacdes
societarias e o imobilizado diminuiram em -100,00%, -98,35%, -100,00% e -53,97%. Entretanto, as partes relacionadas

aumentaram em 36,55%, provocando o aumento do ativo total em 17,40%.

Diante deste cenario, segue abaixo a planilha do ativo:

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SEGURANCA E SERVICOS

Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 1.139.899,00 | 149,84% 2.847.951,00 | -105,88% -167.454,00
Aplicag0es financeiras 964.817,00 | -4,34% 922.969,00 0,00% 0,00
Contas a receber de clientes 9.054.842,00 | 13,57% 10.283.987,00 | 10,82% 11.396.940,00
Estoques 768.536,00 | 242,22% 2.630.083,00 | -57,21% 1.125.359,00
Impostos a recuperar 2.808.885,00 | 71,08% 4.805.421,00 | 101,25% 9.671.127,00
Demais contas a receber 2.274.411,00 | -49,07% 1.158.284,00 | -82,23% 205.819,00
Despesas do exercicio seguinte 425.900,00 | -68,23% 135.300,00 0,00% 52.525,00
Depdsitos judiciais 19.598,00 | 0,00% 19.598,00 | 0,00% 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 1.864.327,00
Total do Ativo Circulante 17.456.888,00 | 30,63% 22.803.593,00 | 5,90% 24.148.643,00
Nao Circulante
Depdsitos e caugdes 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 3.048.672,00
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Depdsitos judiciais 1.856.702,00 | 39,29% 2.586.221,00 | -100,00% 0,00
Partes relacionadas 44.650.417,00 | 73,45% 77.447.828,00 | 36,55% 105.753.241,00
Demais contas a receber 4.675.298,00 | 29,93% 6.074.472,00 | -98,35% 100.000,00
ParticipagGes societarias 4.540.000,00 | 0,00% 4.540.000,00 | -100,00% 0,00
Permanente

Investimentos 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 7.643.736,00
Imobilizado 7.992.197,00 | -20,12% 6.384.217,00 | -53,97% 2.938.514,00
Intangivel 4.672,00 | 0,00% 4.672,00 | 0,00% 4.672,00
Total do Ativo Nao Circulante 63.719.286,00 | 52,29% 97.037.410,00 | 20,10% 116.545.649,00
TOTAL DO ATIVO 81.176.174,00 | 47,63% 119.841.003,00 | 17,40% 140.694.292,00

3.1.7 EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANCA ELETRONICA LTDA

Inicialmente, nos anos de 2015 a 2016, as contas de caixa, aplica¢des financeiras, estoques, impostos a recuperar,
depositos judiciais, partes relacionadas e o imobilizado, aumentaram em 176,24%, 17,49%, 13,70%, 265,66%, 364,55%,
9.370,00% e 181,45%. Ja as contas a receber de clientes e demais contas a receber, diminuiram respectivamente em -36,36%

e -100,00%. O Ativo total aumentou em 446,46%.

Nos anos de 2016 a 2017, contas a receber de cliente, impostos a recuperar, partes relacionadas e imobilizado,

aumentaram respectivamente em 1.715,99%, 13.034,78%, 280,88% e 352,70%. Ja as contas de caixa, estoques, depdsitos
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judiciais e participacdes societarias, reduziram em -2.629,96%, -90,17%, -100,00% e -26,85%. Com isso o0 ativo total aumentou

em 298,26%.

Diante deste cenario, segue abaixo a planilha do ativo:
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ATIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SOLUGCOES EM SEGURANCA ELETRO
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 20.267,00 | 176,24% 55.985,00 | -2629,96% | -1.416.397,00
Aplicagdes financeiras 2.247,00 | 17,49% 2.640,00 0,00% 0,00
Contas a receber de clientes 1.009.888,00 | -36,36% 642.740,00 | 1715,99% | 11.672.094,00
Estoques 2.293.266,00 | 13,70% 2.607.344,00 | -90,17% 256.405,00
Impostos a recuperar 14.496,00 | 265,66% 53.006,00 | 13034,78% | 6.962.221,00
Demais contas a receber 55.735,00 | -100,00% 0,00 6,00
Despesas do exercicio seguinte 0,00 0,00 0,00% 3.974,00
Adiantamentos concedidos 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 447.297,00
Partes relacionadas 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Total do Ativo Circulante 3.395.899,00 | -1,01% 3.361.715,00 | 433,23% | 17.925.600,00
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 69.528.540,00
Retengdes contratuais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Depdsitos e caugdes 0,00 0,00% 0,00 0,00% 379.723,00
Ativos fiscais diferidos 0,00| 0,00% 0,00 0,00% 0,00
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Depdsitos judiciais 26.085,00 | 364,55% 121.179,00 | -100,00% 0,00
Partes relacionadas 190.898,00 | 9370,03% | 18.078.092,00 | 280,88% | 68.856.215,00
Demais contas a receber 400.000,00 0,00% 400.000,00 | -26,85% 292.602,00
ParticipagGes societarias 0,00 0,00 0,00
Permanente 0,00| 0,00% 0,00 0,00% 118.855,00
Investimentos 0,00| 0,00% 0,00 0,00% 1.000,00
Imobilizado 9.250,00 | 181,45% 26.034,00 | 352,70% 117.855,00
Intangivel 1.709,00 | 0,00% 1.709,00 0,00% 0,00
Total do Ativo Nao Circulante 627.942,00 | 2866,36% | 18.627.014,00 | 273,91% | 69.647.395,00
TOTAL DO ATIVO 4.023.841,00 | 446,46% | 21.988.729,00 | 298,26% | 87.572.995,00

3.1.8 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA

Nos anos de 2015 a 2016, as contas de caixa e equivalentes, aplicagfes financeiras, contas a receber de clientes,
estoque, impostos a recuperar, despesas do exercicio seguinte, depésitos judiciais e partes relacionadas, aumentaram em
14,22%, 40,43%, 40,08%, 204,49%, 14,47%, 2.617,45%, 125,83% e 90,76%. J& as contas de demais contas a receber e
imobilizado, diminuiram respectivamente em -77,99% e -29,53%. Com isso, o total do ativo aumentou em 71,19%.

Continuando, nos anos de 2016 a 2017, a conta de clientes, impostos a recuperar e partes relacionadas, aumentaram

respectivamente em 37,71%, 82,58% e 67,68%. Ja as contas de caixa e equivalentes, estoques, demais contas a receber,

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ




N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros

ADVOCACIA EMPRESARIAL
25

depositos judiciais e imobilizado, reduziram em -1.632,50%, -22,52%, -99,97%, -100,00% e -41,01%. Com isso, o total do ativo
€ 60,37%.

Diante deste cenério, segue abaixo a planilha do ativo:

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SERVICOS GERAIS
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 80.921,00 14,22% 92.424,00 | -1632,50% -1.416.397,00
Aplicagdes financeiras 2.414,00 | 40,43% 3.390,00 0,00% 0,00
Contas a receber de clientes 6.050.391,00 | 40,08% 8.475.636,00 37,71% 11.672.094,00
Estoques 108.686,00 | 204,49% 330.941,00 | -22,52% 256.405,00
Impostos a recuperar 3.331.335,00 14,47% 3.813.343,00 82,58% 6.962.221,00
Demais contas a receber 98.160,00 | -77,99% 21.608,00 -99,97% 6,00
Despesas do exercicio seguinte 1.324,00 | 2617,45% 35.979,00 0,00% 3.974,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 447.297,00
Partes relacionadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Total do Ativo Circulante 9.673.231,00 | 32,05% 12.773.321,00 40,34% 17.925.600,00
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 69.528.540,00
Retengdes contratuais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Depdsitos e caugdes 0,00 0,00% 0,00 0,00% 379.723,00
Ativos fiscais diferidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
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Depdsitos judiciais 124.095,00 | 125,83% 280.238,00 | -100,00% 0,00
Partes relacionadas 21.526.071,00 | 90,76% 41.063.917,00 67,68% 68.856.215,00
Demais contas a receber 291.820,00 -1,03% 288.820,00 1,31% 292.602,00
ParticipagGes societarias 0,00 0,00 0,00
Permanente 0,00 0,00% 0,00 0,00% 118.855,00
Investimentos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.000,00
Imobilizado 283.510,00 | -29,53% 199.782,00 | -41,01% 117.855,00
Intangivel 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Total do Ativo Nao Circulante 22.225.496,00 | 88,22% 41.832.757,00 66,49% 69.647.395,00
TOTAL DO ATIVO 31.898.727,00 | 71,19% 54.606.078,00 60,37% 87.572.995,00

3.1.9 M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

Inicialmente, nos anos de 2015 a 2016, as contas do ativo que apresentaram evolugdes relevantes, sdo as contas de
caixa e equivalentes (-93,42%), aplicacOes financeiras (25,98%), contas a receber de clientes (-49,23%), impostos a recuperar
(180,00%), demais contas a receber(-54,72%), despesas do exercicio seguinte (-40,00%), partes relacionadas (909,21%),
participacdes societarias (-15,34%) e imobilizado (96,22%). Representando um aumento no ativo total de 72,66%.

Nos anos de 2016 a 2017, as contas que apresentaram evolucdes relevantes, foram a de caixa e equivalentes (-
8.099%), contas a receber de clientes (432,64%), impostos a recuperar (8.233,33%), demais contas a receber (-100,00%), partes

relacionadas (-59,45%) e participacdes societarias (-100,00%).
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Diante deste cenério, segue abaixo a planilha do ativo:

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

MBRASIL PARTICIPAGCOES E EMPREEND -

CNPJ 06337560/0001-12 Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 21.899,00 | -93,42% 1.441,00 | -8099,31% -115.270,00
Aplicagdes financeiras 1.320,00 | 25,98% 1.663,00 0,00% 0,00
Contas a receber de clientes 1.268.830,00 | -49,23% 644.127,00 | 432,64% 3.430.892,00
Estoques 0,00 0,00 0,00
Impostos a recuperar 15,00 | 180,00% 42,00 | 8233,33% 3.500,00
Demais contas a receber 764.820,00 | -54,72% 346.315,00 | -100,00% 0,00
Despesas do exercicio seguinte 630.116,00 | -40,00% 378.069,00 0,00% 168.000,00
Depésitos judiciais 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00| 0,00% 0,00 0,00% 418.290,00
Total do Ativo Circulante 2.687.000,00 | -48,95% 1.371.657,00 | 184,72% 3.905.412,00

N&o Circulante

Depdsitos e caugdes 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Depdsitos judiciais 0,00 0,00 0,00
Partes relacionadas 160.975,00 | 909,21% 1.624.581,00 | -59,45% 658.714,00
Demais contas a receber 1.304.776,00 | 1,95% 1.330.248,00 -0,75% 1.320.248,00
Participagdes societarias 936.330,00 | -15,34% 792.734,00 | -100,00% 0,00
Permanente 32.555.688,00
Investimentos 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 873.042,00
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Imobilizado 15.566.962,00 | 96,22% | 30.545.704,00 | 3,72% 31.682.646,00

Intangivel 0,00 | 0,00% 0,00| 0,00% 0,00

Total do Ativo N3o Circulante 17.969.043,00 | 90,85% | 34.293.267,00 | 0,70% 34.534.650,00

TOTAL DO ATIVO 20.656.043,00 | 72,66% | 35.664.924,00| 7,78% 38.440.062,00
3.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

z

O Passivo é representado pelas obrigacdes presentes da sociedade empreséria, derivadas de eventos ja
ocorridos, cujo pagamento se espera que resulte em saida de recursos da referida sociedade. Recursos estes, capazes de

gerar beneficios econémicos ou potencial de servico.

Além disto, o Passivo também representa a origem de recursos financiados por terceiros, além das obrigacdes
assumidas pela sociedade empreséria que exigirdo desembolso de recursos no futuro, ou seja, contas a pagar, salarios a

pagar, impostos a pagar, entre outros.

Vale lembrar, que o Passivo aumento de valor pela capacitagdo de um empréstimo ou financiamento, pela compra

de um Ativo a prazo ou pelo reconhecimento contabil de uma despesas ainda nao paga.

Por outro lado, o Passivo diminui de valor pelo efetivo pagamento ou pelo reconhecimento contabil de uma receita

gue havia sido recebida antecipadamente, como o adiantamento de clientes.
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Assim como o Passivo, o Patriménio Liquido (PL) também representa a origem de recursos, sendo que o PL
corresponde aos recursos financiados pelos sécios da sociedade empresaria, na forma de capital e pelos lucros obtidos que nao

foram distribuidos (retidos).

Por derradeiro, passamos a analisar as evolu¢des das contas de passivo e patriménio liquido, das sociedades

empresarias em Recuperacao Judicial, no que tange os anos de 2015, 2016 e 2017.

3.2.1 PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Inicialmente, durante os anos de 2015 a 2016, as contas do passivo circulante que apresentaram relevante evolugdes
foram as de fornecedores (364,63%), arrendamentos mercantis (-47,96%), obrigacdes trabalhistas e social (74,74%), obrigacdes
tributarias (27,32%), parcelamento fiscais (18,21%) e outras contas e despesas a pagar (101,99%), representando um aumento

significativo no passivo circulante total de 124,37%.

J& no passivo nao circulante, as movimentacdes relevantes foram das contas de arrendamentos mercantis (-63,78%),
parcelamentos fiscais (-36,81%) e provisdes para riscos tributarios e fiscais (370,69%), representando um aumento no passivo

nao circulante de 21,49%.
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Com efeito, o Patriménio Liquido, apresentou apenas a reducdo da reserva de lucros em -43,42%, o0 que representou
um aumento no passivo total de 32,81%.

Nos anos de 2016 a 2017, as contas de fornecedores, arrendamentos mercantis, obrigacdes trabalhistas e sociais,
obrigac@es tributarias, parcelamento fiscais, obrigacbes com rescisdes trabalhistas, evoluiram respectivamente em 91,77%, -
46,85%, -14,89%, 31,44%, -35,05% e 28,45%, representando um aumento no passivo circulante total de 10,77%.

Ademais, o0 passivo ndo circulante, representado pelas contas de empréstimos, arrendamentos mercantis,
parcelamento fiscais e provisdes para riscos tributarios e fiscais, evoluiram respectivamente em -100,00%, -91,75%, 157,45% e
684,04%. Representando um aumento no passivo nédo circulante de 519,79%.

O patrimdnio liquido tornou-se negativo pelo resultado acumulado deficitario.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Fornecedores 3.451.212,00 | 364,63% | 16.035.209,00 | 91,77% | 30.750.594,00
Empréstimos 0,00 6.418.338,00 | -8,46% 5.875.635,00
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Arrendamentos mercantis 424.693,00 | -47,96% 221.017,00 | -46,85% 117.463,00
Obrigagdes trabalhistas e socias 40.320.068,00 | 74,74% 70.455.303,00 | -14,89% | 59.962.628,00
Obrigagdes tributarias 18.092.060,00 | 27,32% | 23.034.988,00 | 31,44% | 30.277.494,00
Parcelamentos fiscais 3.423.239,00 | 18,21% 4.046.514,00 | -35,05% 2.628.150,00
ObrigagGes com rescisdes trabalhistas 0,00 28.086.370,00 | 28,45% 36.077.994,00
Outras contas e despesas a pagar 3.852.669,00 | 101,99% 7.781.887,00 | -7,58% 7.191.911,00
Total do Passivo Circulante 69.563.941,00 | 124,37% | 156.079.626,00 | 10,77% | 172.881.869,00

Nao Circulante

Exigivel a longo prazo

Fornecedores 0,00 0,00 3.333.940,00
Empréstimos 0,00 83.333,00 | 100,00% 0,00
Arrendamentos mercantis 391.899,00 | -63,78% 141.933,00 | -91,75% 11.708,00
Parcelamentos fiscais 8.321.007,00 | -36,81% 5.257.640,00 | 157,54% | 13.540.398,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00
Demais contas a pagar 0,00 0,00 5.799.859,00
Provisdes para riscos trib., fiscais e trab. 1.461.243,00 | 370,69% 6.877.947,00 | 684,04% | 53.925.950,00
Total do Passivo Ndo Circulante 10.174.149,00 | 21,49% 12.360.853,00 | 519,79% | 76.611.855,00

Patrimonio Liquido

Capital Social 1.000.000,00 | 0,00% 1.000.000,00 | 0,00% 1.000.000,00
Reservas de Lucros 81.611.805,00 | -43,42% | 46.179.680,00 | -0,53% 45.935.419,00
Resultado Acumulado 0,00 0,00 -96.244.822,00
Total do patriménio liquido 82.611.805,00 | -42,89% | 47.179.680,00 | 204,51% | -49.309.403,00

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 162.349.895,00 | 32,81% | 215.620.159,00 | -7,16% | 200.184.321,00
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3.2.2 PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA

Inicialmente, nos anos de 2015 a 2017, as contas do passivo que evoluiram de maneira relevante, foram a de
fornecedores (-100,00%), obrigacdes tributarias (2.630,45%), parcelamento fiscais (-71,75%) e outras contas e despesas a pagar
(-100,00%).

Nos anos de 2016 a 2017, as contas do passivo que evoluiram significativamente, foram a de obrigacdes tributérias

(636,63%) e parcelamento fiscais (-100,00%). Diante deste cenario, segue abaixo a planilha do passivo:

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS
~ - Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 5.480,00 | -100,00% 0,00 0,00% 0,00
Empréstimos 2.959,00 0,00 0,00% 0,00
Obrigagdes tributarias 1.261,00 | 2630,45% 34.431,00 | 636,63% 253.629,00
Parcelamentos fiscais 488.678,00 | -71,75% 138.043,00 | 100,00% 0,00
Outras contas e despesas a pagar 212.332,00 | -100,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Total do Passivo Circulante 710.710,00 | -75,73% 172.474,00 | 47,05% 253.629,00
Nao Circulante
Exigivel a longo prazo
Parcelamentos fiscais 0,00 | 0,00% 276.087,00 138.042,00
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Partes relacionadas 5.026.030,00 | 3,51% 5.202.367,00 5.326.240,00
Total do Passivo Ndo Circulante 5.026.030,00 | 9,00% 5.478.454,00 | -0,26% 5.464.282,00
Patrimoénio Liquido ) ) B

Capital Social 700.000,00 | 0,00% 700.000,00 | 0,00% 700.000,00
Prejuizos Acumulados -3.154.065,00 | -1,11% -3.119.175,00 | 4,58% -3.262.181,00
Total do patriménio liquido -2.454.065,00 | -1,42% | -2.419.175,00 | 5,91% -2.562.181,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.282.675,00 | -1,55% 3.231.753,00 | -2,35% 3.155.730,00

3.2.3 QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA ELETRONICA LTDA

Durante o periodo analisado, ndo houveram relevantes evolu¢des nas contas de passivo e patriménio liquido.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:

PASSIVO - ANOS 2015 A 2018

QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET

Ano2015 | % Ano 2016 % Ano2017 | % Ano 2018
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante
Impostos, taxas e contribuicdes 84,00 | 0,00% 84,00 | 0,00% 84,00 | 0,00% 84,00
Total do Passivo Circulante 84,00 | 0,00% 84,00 | 0,00% 84,00 | 0,00% 84,00

Nao Circulante

Partes relacionadas 724.070,00 | 0,00% | 724.077,00 724.291,00 724.291,00
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Total do Passivo Ndo Circulante 724.070,00 | 0,00% | 724.077,00 | 0,03% | 724.291,00 | 0,00% | 724.291,00
Patrimonio Liquido ) - ; .

Capital Social 20.000,00 | 0,00% | 20.000,00 | 0,00% | 20.000,00|0,00% | 20.000,00
Prejuizos Acumulados 741.616,00 | 0,01% | 741.674,00 | -0,01% | 741.623,00 | 0,00% | 741.623,00
Total do patriménio liquido 721.616,00 | 0,01% | 721.674,00 | -0,01% | 721.623,00 | 0,00% | 721.623,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.538,00 | 2,01% | 2.487,00 | 10,66% | 2.752,00 | 0,00% | 2.752,00

3.24 QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA

Inicialmente, durante os anos de 2015 a 2016, as contas do passivo circulante que apresentaram relevante evolugoes,
foram as de fornecedores (94,00%), empréstimos e financiamento (128,39%), impostos, taxas e contribuicdes (85,80%),
programa de recuperagdo fiscal (-72,64%), provisbes operacionais (10,63%) e demais contas a pagar (4.617,30%),
representando um aumento no passivo circulante total de 272,25%.

O passivo ndo circulante, apresentou relevantes evolugdes nas contas de empréstimos e financiamentos (-100,00%),
contrato de leasing (-100,00%), provisdo para contingéncias e obrigacbes (61,52%) e partes relacionadas (122,01%),

representando um aumento no passivo nao circulante de 372,01%.

Com efeito, o patriménio liquido teve a reducdo de -100,00% das reservas de lucro, ocasionando assim o aumento
do passivo total de 351,02%.
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Nos anos de 2016 a 2017, as contas de fornecedores, empréstimos e financiamentos, impostos, taxas e contribui¢cdes,
programa de recuperacao fiscal e provisdes operacionais, tiveram relevante evolugcéo respectivamente em 79,22%, -104,19%, -

100,00%, -100,00% e -100,00%, gerando assim um aumento no passivo circulante de 31,21%.

Ja o passivo nao circulante, a conta que teve relevante evolucéo foi a de partes relacionadas, que reduziu em -91,20%.

Consequentemente, 0 passivo ndo circulante diminuiu em -40,57%.
O PL, tornou-se deficitario, pelo acumulo de prejuizos no periodo.

Com isso, segue abaixo a planilha do passivo e do patrimonio liquido:

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR
- - Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores 411.538,00 | 94,00% 798.380,00 | 79,22% 1.430.833,00
Empréstimos e financiamentos 438.464,00 | 128,39% 1.001.396,00 | -104,19% -41.933,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 7.632.064,00
Obrigagdes tributarias 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 213.542,00
Parcelamentos fiscais 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 337.464,00
Salarios e encargos sociais 916.000,00 9,85% 1.006.189,00 0,00% 0,00
Impostos, taxas e contribuicdes 137.199,00 | 85,80% 254.919,00 | -100,00% 0,00
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Programa de recuperacao fiscal 58.617,00 | -72,64% 16.038,00 | -100,00% 0,00
Provisdes operacionais 1.987.573,00 | 10,63% 2.198.862,00 | -100,00% 0,00
Demais contas a pagar 216.934,00 | 4617,30% | 10.233.437,00 5,32% 10.778.260,00
Total do Passivo Circulante 4.166.325,00 | 272,25% | 15.509.221,00 | 31,21% 20.350.230,00
N3ao Circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 696.078,00 | -100,00% 0,00 0,00% 0,00
Parcelamentos fiscais 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 300.000,00
Contrato de Leasing 17.621,00 | -100,00% 0,00 0,00% 0,00
Programa de recuperacao fiscal 300.000,00 | 0,00% 300.000,00 | 0,00% 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 603.889,00 | 61,52% 975.390,00 2,22% 997.041,00
Partes relacionadas 28.402.719,00 | 122,01% | 63.056.395,00 | -91,20% 5.551.679,00
Demais contas a pagar 0,00 | 0,00% 77.365.835,00 0,00% 77.365.835,00
Total do Passivo Nao Circulante 30.020.307,00 | 372,01% | 141.697.620,00 | -40,57% | 84.214.555,00
Patrimonio Liquido ) B B

Capital Social 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00
Reservas de capital 192.157,00 0,00 1.674,00
Reservas de lucro 35.437,00 | -100,00% 0,00 0,00
Lucros ou prejuizos acumulados 0,00| 0,00% 114.634,00 | 4141,14% | -4.632.517,00
Total do patrimonio liquido 827.594,00 | -13,65% 714.634,00 | -664,04% | -4.030.843,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | 35.014.226,00 | 351,02% | 157.921.475,00 | -36,34% | 100.533.942,00
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3.2.5 QUARTZ SERVICOS GERAIS LTDA

N&o foi possivel realizar a andlise do passivo, em razdo da auséncia de disponibilidade dos balangos patrimoniais dos
anos de 2015 e 2016.

Por essa razéo, se faz necessaria a intimacgao da referida sociedade em recuperacao, para a juntada dos referidos

documentos necessarios para a andlise financeira, que compreende o presente relatorio.

Por conseguinte, segue abaixo apenas a reproducédo da planilha do passivo do ano de 2017, que consta nos autos

da recuperacéo judicial em referéncia.

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
QUARTZ SERVICOS GERAIS CTDA

- - Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 2.773.015,00
Empréstimos e financiamentos 2.216.581,00
Arrendamentos mercantis 0,00
ObrigagGes Trabalhistas e sociais 12.643.322,00
ObrigagGes Tributdrias 3.890.978,00
Parcelamentos fiscais 2.838.110,00
Provisdes operacionais 0,00
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ObrigagGes com rescisdes trabalhistas

0,00

Outras contas e despesas a pagar

1.594.102,00

Total do Passivo Circulante

25.956.108,00

N&o Circulante

Exigivel a longo prazo

Fornecedores 0
Empréstimos e financiamentos 0,00
Arrendamentos mercantis 0,00
Parcelamentos fiscais 0,00
Partes relacionadas 46.940.660,00
Demais contas a pagar 0,00
Provisdo riscos tributarios, civeis e trabalhistas 4.735.923,00

Total do Passivo Ndo Circulante

51.676.583,00

Patrimonio Liquido

Capital Social 284.000,00
Reservas de capital 0,00
Reservas de lucro 0,00
Lucros ou prejuizos acumulados 9.656.304,00

Total do patriménio liquido

9.940.304,00

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

87.572.995,00
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3.2.6 EMBRASE EMPRESA BRASILEIRA DE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA

Nos anos de 2015 a 2016, as contas do passivo circulante que representarem evolugdes significativas foram as de
fornecedores (70,43%), empréstimos e financiamentos (82,60%), salarios e encargos socias (18,93%), impostos, taxas e
contribuicBes (91,46%), programa de recuperacao fiscal (-23,98%) e demais contas a pagar (10,71%). Ja no passivo nao
circulante, as contas que evoluiram de maneira relevante foram as de empréstimos e financiamentos (-73,26%), contrato de
leasing (-46,87%), programa de recuperacao fiscal (-100,00%), provisao de contingéncias e obrigacdes legais (197,90%), partes

relacionadas (91,33%) e reserva de lucro (-100,00%). Ocasionando um aumento no passivo total de 47,63%.

Continuando, nos anos de 2016 a 2017, as contas do passivo circulante que representarem evolucdes significativas
foram as de fornecedores, empréstimos e financiamentos, impostos, taxas e contribuigcdes, programa de recuperacgéo fiscal,
provisdes operacionais e demais contas a pagar, respectivamente em 257,55%, -70,79%, -100,00%, -100,00%, -100,00% e
79,17%. Ja no passivo ndo circulante, as contas que evoluiram de maneira relevante foram as de provisao de contingéncias e
obrigacdes legais, partes relacionadas, demais contas a pagar e prejuizo acumulado, respectivamente em -100,00%, 44,39%, -
100,00% e -2731,68%, ocasionando o aumento do passivo total de 17,40%.

Diante deste cenario, segue abaixo a planilha do passivo:
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PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SEGURANCA E SERVICOS - CNPJ

64.162.795/0001-17 Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 2.030.947,00 | 70,43% 3.461.333,00 | 257,55% | 12.376.138,00
Empréstimos e financiamentos 7.001.285,00 | 82,60% 12.784.223,00 | -70,79% 3.733.803,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 32.837.198,00
ObrigacgGes tributarias 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 3.992.166,00
Parcelamentos fiscais 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 2.311.100,00
Saldrios e encargos sociais 6.389.042,00 | 18,93% 7.598.349,00 0,00% 0,00
Impostos, taxas e contribui¢cdes 1.087.580,00 | 91,46% 2.082.309,00 | -100,00% 0,00
Programa de recuperagao fiscal 3.805.533,00 | -23,98% 2.893.118,00 | -100,00% 0,00
Provisdes operacionais 9.206.939,00 | -8,65% 8.410.571,00 | -100,00% 0,00
Demais contas a pagar 4.421.587,00 | 10,71% 4.894.984,00 | 79,17% 8.770.441,00
Total do Passivo Circulante 33.942.913,00 | 24,11% | 42.124.887,00 | 51,98% 64.020.846,00
Nao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 7.619.750,00 | -73,26% 2.037.729,00 0,00% 2.383.129,00
Parcelamentos fiscais 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 12.545.428,00
Contrato de Leasing 1.292.627,00 | -46,87% 686.741,00 | 0,00% 0,00
Programa de recuperagao fiscal 126.295,00 | 100,00% 0,00 0,00% 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 3.584.603,00 | 197,90% | 10.678.521,00 | -100,00% 0,00
Partes relacionadas 31.852.818,00 | 91,33% | 60.945.008,00 | 44,39% 87.996.642,00
Demais contas a pagar 2.319.655,00 | 0,00% 1.922.655,00 | -100,00% 0,00
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Arrendamentos mercantis 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 178.548,00
Total do Passivo Nao Circulante 46.795.748,00 | 62,99% | 76.270.654,00 | 35,18% | 103.103.747,00
Patrimoénio Liquido B ) B

Capital Social 425.000,00 | 0,00% 425.000,00 | 0,00% 425.000,00
Reservas de capital 149.260,00 0,00 0,00
Reservas de lucro 356.240,00 | 100,00% 0,00 0,00
Lucros ou prejuizos acumulados -492.988,00 | 0,00% 1.020.463,00 | 2731,68% | -26.855.301,00
Total do patrimoénio liquido 437.512,00 | 230,38% 1.445.463,00 | 1928,50% | -26.430.301,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 81.176.173,00 | 47,63% | 119.841.004,00 | 17,40% | 140.694.292,00

3.1.7 EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANCA ELETRONICA LTDA

Inicialmente, nos anos de 2015 a 2016, as contas do passivo que tiveram relevantes evolugdes, foram as de
fornecedores (2.372,92%), salarios e encargos sociais (1.394,10%), provisGes operacionais (2.749,39%), demais contas a pagar
(272.268,48%), provisBes para contingéncias e obrigacdes legais, partes relacionadas (261,50%) e capital social (2.740,00%).

Gerando assim, um aumento relevante no passivo total de 1.257,06%.

Continuando, nos anos de 2016 a 2017, as contas do passivo circulante que representarem evolucdes significativas
foram as de fornecedores, empréstimos e financiamentos, impostos, taxas e contribuicdes, programa de recuperacao fiscal,

provisbes operacionais e demais contas a pagar, respectivamente em 111,18%, -54,75%, -100,00%, -100,00%, -100,00% e
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218,08%. Ja no passivo ndo circulante, as contas que evoluiram de maneira relevante foram as de provisdo de contingéncias e
obrigac@es legais, partes relacionadas e prejuizo acumulado, respectivamente em 16,15%, 51,30% e 261,36%, ocasionando o

aumento do passivo total de 60,37%.

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SOLUGOES EM SEGURANGA ELETRO
- - Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 1.194.157,00 9,96% 1.313.124,00 | 111,18% | 2.773.015,00
Empréstimos e financiamentos 198.066,00 | 2372,92% 4.898.012,00 | -54,75% 2.216.581,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00 0,00% 0,00| 0,00% | 12.643.322,00
Obrigacdes tributarias 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 3.890.978,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 2.838.110,00
Saldrios e encargos sociais 199.920,00 | 1394,10% 2.986.998,00 | 0,00% 0,00
Impostos, taxas e contribuicGes 55.636,00 | 1487,36% 883.145,00 | 100,00% 0,00
Programa de recuperacao fiscal 0,00 2.441.095,00 | 100,00% 0,00
Provisdes operacionais 123.674,00 | 2749,39% 3.523.960,00 | 100,00% 0,00
Demais contas a pagar 184,00 | 272268,48% 501.158,00 | 218,08% | 1.594.102,00
Total do Passivo Circulante 1.771.637,00 | 834,02% 16.547.492,00 | 56,86% | 25.956.108,00
N3ao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 0,00 0,00| 0,00% 0,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00
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Contrato de Leasing 0,00 0,00 | 0,00% 0,00
Programa de recuperagao fiscal 0,00 0,00 | 0,00% 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 3.073,00 | 132584,18% | 4.077.385,00 | 16,15% 4,735.923,00
Partes relacionadas 8.582.287,00 | 261,50% | 31.024.961,00| 51,30% | 46.940.660,00
Demais contas a pagar 400.000,00 0,00% 0,00 0,00
Total do Passivo Nao Circulante 8.985.360,00 | 290,66% | 35.102.346,00 | 47,22% | 51.676.583,00
Patrimonio Liquido _ - .

Capital Social 10.000,00 | 2740,00% 284.000,00 | 0,00% 284.000,00
Reservas de capital 0,00 0,00 0,00
Reservas de lucro 0,00 0,00 0,00
Lucros ou prejuizos acumulados -6.743.154,00 0,00% 2.672.240,00 | 261,36% | 9.656.304,00
Total do patrimonio liquido -6.733.154,00 | -143,91% 2.956.240,00 | 236,25% | 9.940.304,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.023.843,00 | 1257,06% | 54.606.078,00 | 60,37% | 87.572.995,00

3.2.8 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA

Nos anos de 2015 a 2016, o passivo circulante evoluiu de maneira relevante, nas contas de fornecedores, salarios e
encargos sociais, impostos, taxas e contribui¢cdes, provisdes operacionais e demais contas a pagar, respectivamente em 65,12%,
28,26%, -69,77%, 59,75% e 207,91%. Gerando assim, aumento no passivo circulante total de 21,82%.
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Em relacdo ao passivo ndo circulante, houve relevante evolucdes nas contas de empréstimos e financiamentos,
provisdes para contingéncias e obrigacoes legais e partes relacionadas, ocasionando 0 aumento no passivo nao circulante de
111,55%.

Continuando, nos anos de 2016 a 2017, o passivo circulante evolui significativamente nas contas de fornecedores,
empréstimos e financiamentos, impostos, taxas e contribuicbes, programa de recuperacédo fiscal, provisdes operacionais e
demais contas a pagar, respectivamente em 11,18%, -54,75%, -100,00%, -100,00%, -100,00% e 218,18%. Gerando um aumento
no passivo circulante total de 56,86%.

No tocante ao passivo nao circulante, as contas de provisdes para contingéncias e obrigacdes legais e partes
relacionadas, aumentaram respectivamente em 16,15% e 51,30%, ocasionando um aumento no total do passivo circulante de

47,22%. Com isso, o total do passivo aumento em 30,37%

Diante deste cenario, segue abaixo a planilha do passivo:

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SERVICOS GERAIS
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Fornecedores 795.242,00 65,12% 1.313.124,00 | 111,18% 2.773.015,00
Empréstimos e financiamentos 5.169.463,00 -5,25% 4.898.012,00 | -54,75% 2.216.581,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ

44




N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros

ADVOCACIA EMPRESARIAL
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 12.643.322,00
Obrigagdes tributarias 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.890.978,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.838.110,00
Saldrios e encargos sociais 2.328.796,00 | 28,26% 2.986.998,00 0,00% 0,00
Impostos, taxas e contribuicdes 2.920.954,00 | -69,77% 883.145,00 | -100,00% 0,00
Programa de recuperacao fiscal 0,00 | #DIV/0! 2.441.095,00 | -100,00% 0,00
ProvisGes operacionais 2.205.887,00 | 59,75% 3.523.960,00 | -100,00% 0,00
Demais contas a pagar 162.759,00 | 207,91% 501.158,00 | 218,08% 1.594.102,00
Total do Passivo Circulante 13.583.101,00 | 21,82% 16.547.492,00 | 56,86% 25.956.108,00
N3ao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 406.933,00 | -100,00% 0,00 0,00% 0,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Contrato de Leasing 0,00 0,00 0,00% 0,00
Programa de recuperacao fiscal 0,00 0,00 0,00% 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 1.115.762,00 | 265,44% 4,077.385,00| 16,15% 4.735.923,00
Partes relacionadas 15.070.471,00 | 105,87% 31.024.961,00 | 51,30% 46.940.660,00
Demais contas a pagar 0,00 0,00% 0,00 0,00
Total do Passivo Nao Circulante 16.593.166,00 | 111,55% 35.102.346,00 | 47,22% 51.676.583,00
Patrimonio Liquido ) )
Capital Social 284.000,00 | 0,00% 284.000,00 | 0,00% 284.000,00
Reservas de capital 121,00 0,00 0,00
Reservas de lucro 1.438.338,00 | -100,00% 0,00 0,00
Lucros ou prejuizos acumulados 0,00 0,00% 2.672.240,00 | 261,36% 9.656.304,00
Total do patriménio liquido 1.722.459,00 | 71,63% 2.956.240,00 | 236,25% 9.940.304,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.898.726,00 | 71,19% 54.606.078,00 | 60,37% 87.572.995,00
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3.2.9 M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

Nos anos de 2015 a 2016, as contas do passivo circulante que evoluiram de forma relevante, foram as de fornecedores,
empréstimos financiamentos, impostos, taxas e contribui¢cdes, provisdes operacionais e demais contas a pagar, respectivamente
em 60,74%, -13,12%, 103,64%, 47,50% e -19,22%, gerando um aumento no passivo circulante de 20,18%. Ja o passivo nao
circulante, evoluiu significativamente, através das contas empréstimos e financiamentos, contratos de leasing, provisées
operacionais e demais contas a pagar, respectivamente em -59,73%, -41,04%, -19,32%, 5.976,73% e 121,94%, ocasionando

um aumento no passivo nao circulante total de 72,66%.

Outrossim, nos anos de 2016 a 2017, o passivo circulante evolui de forma relevante, através das contas de fornecedores,
empréstimos e financiamentos, impostos, taxas e contribuigcdes, programa de recuperacao fiscal, provisbes operacionais e
demais contas a pagar, respectivamente em -27,09%, -54,10%, -100,00%, -100,00%, -100,00% e 598,54%, gerando um aumento

no total do passivo circulante de 163,76%.

O passivo néo circulante, evoluiu através das contas de provisdes para contingéncias e obrigacdes legais (-100,00%) e

demais contas a pagar (-100,00%).
Com efeito, 0 prejuizo acumulado aumentou em 65,78%.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:
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PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

MBRASIL PARTICIPAGCOES E EMPREEND - CNPJ

06337560/0001-12 Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores 1.286.578,00 | 60,74% 2.068.022,00 | -27,09% 1.507.855,00
Empréstimos e financiamentos 972.136,00 | -13,12% 844.,554,00 | -54,10% 387.688,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 87.722,00
Obrigacgdes tributarias 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 341.741,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.033.544,00
Saldrios e encargos sociais 52.603,00 8,40% 57.024,00| 0,00% 0,00
Impostos, taxas e contribuicdes 190.328,00 | 103,64% 387.592,00 | -100,00% 0,00
Programa de recuperagao fiscal 0,00 | #DIV/0! 379.035,00 | -100,00% 0,00
ProvisGes operacionais 6.507,00 | 47,50% 9.598,00 | -100,00% 0,00
Demais contas a pagar 1.856.896,00 | -19,22% 1.499.953,00 | 598,54% 10.477.828,00

Total do Passivo Circulante 4.365.048,00 | 20,18% 5.245.778,00 | 163,76% 13.836.378,00
N3ao Circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 4.596.194,00 | -59,73% 1.850.734,00 0,00% 1.247.024,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 215.172,00
Contrato de Leasing 2.010.701,00 | -41,04% 1.185.495,00 | 0,00% 0,00
Programa de recuperacao fiscal 122.010,00 | -19,32% 98.432,00 | 0,00% 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 593,00 | 5976,73% 36.035,00 | -100,00% 0,00
Partes relacionadas 14.760.237,00 | 121,94% 32.758.354,00 8,14% 35.423.466,00
Demais contas a pagar 0,00 0,00% 2.796.745,00 | -100,00% 0,00
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Arrendamentos mercantis 0,00 0,00% 0,00 0,00% 353.481,00
Total do Passivo Ndo Circulante 21.489.735,00 | 80,21% 38.725.795,00 | -3,84% 37.239.143,00
Patrimonio Liquido _ _ _

Capital Social 30.000,00 | 0,00% 30.000,00 | 0,00% 30.000,00
Reservas de capital 90.000,00 0,00% 0,00 90.000,00
Reservas de lucro 1.064.999,00 | -100,00% 0,00 1.064.999,00
Lucros ou prejuizos acumulados -6.383.740,00 0,00% -8.336.646,00 | 65,78% -13.820.458,00
Total do patrimonio liquido -5.198.741,00 | 59,78% -8.306.646,00 | 52,11% -12.635.459,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 20.656.042,00 | 72,66% 35.664.927,00 | 7,78% 38.440.062,00

3.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da sociedade empreséaria em
satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis em

determinado periodo, em relacdo as obrigacdes exigiveis, no mesmo periodo.

Existem varios indices de liquidez, cada um fornece as informacfes diferentes sobre a situacdo financeira da

sociedade empresaria. Neste relatério vamos nos ater ao indice mais conhecido, que é do de liquidez corrente.

Este indice indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes, estoques

e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar e etc.).
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E importante esclarecer, que a analise de liquidez financeira de uma sociedade empreséaria em Recuperac&o Judicial,
¢é diferente de uma sociedade que tenha suas financas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medic&o, tem o escopo de

avaliar gradativamente a evolucdo do indice em questao.

Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, € deste forma que € calculado o indice de liquidez corrente,

representado pela quantidade de recursos imediatos para o pagamento das despesas com exigibilidade de curto prazo.

Desta forma, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores que
compde o referido indice, levando sempre em consideracdo os anos de 2015 a 2017, além de um grafico que demonstra a

evolucao da liquidez corrente das sociedades empresarias em Recuperacdo Judicial, de acordo com o que segue abaixo:

3.3.1 PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANQOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
ATIVO CIRCULANTE - ANOS 2015 A 2017
PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 30.094.208,00 677.509,00 536.541,00
Contas a Receber de clientes 81.450.226,00 | 99.219.204,00 | 73.391.719,00
Impostos e contribuicdes a compensar 11.008.761,00 | 11.231.943,00 8.241.874,00
Adiantamentos Concedidos 256.912,00 1.504.453,00 1.560.465,00
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Partes Relacionadas 121.753,00 308.709,00 0,00
Estoque de Mercadoria 486.503,00 375.783,00 190.035,00
Almoxarifado 472.913,00 230.460,00 407.590,00
Despesas Antecipadas 1.700.622,00 133.630,00 287.464,00
Outras contas a receber 125.005,00 15.671,00 0,00

Total do Ativo Circulante

125.716.903,00

113.697.362,00

84.615.688,00

PASSIVO CIRCULANTE - ANOS 2015 A 2017

PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS

- . Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores 3.451.212,00 | 16.035.209,00 | 30.750.594,00
Empréstimos 0,00 6.418.338,00 5.875.635,00
Arrendamentos mercantis 424.693,00 221.017,00 117.463,00
Obrigagdes trabalhistas e socias 40.320.068,00 | 70.455.303,00 | 59.962.628,00
ObrigacgGes tributarias 18.092.060,00 | 23.034.988,00 | 30.277.494,00
Parcelamentos fiscais 3.423.239,00 4.046.514,00 2.628.150,00
ObrigacGes com rescisdes trabalhistas 0,00 | 28.086.370,00 | 36.077.994,00
Outras contas e despesas a pagar 3.852.669,00 7.781.887,00 7.191.911,00
Total do Passivo Circulante 69.563.941,00 | 156.079.626,00 | 172.881.869,00

indice de Liquidez Corrente 1,81 0,73 0,49
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INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

—_

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

3.3.2 PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA

ATIVO CIRCULANTE - ANOS 2015 A 2017

PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 5.957,00 5.650,00 25.250,00
Contas a receber de clientes 0,00
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Impostos e contribuices a compensar 414.151,00 415.436,00 415.436,00
Adiantamentos Concedidos 886.944,00 886.944,00 0,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 | 886.944,00
Estoques 0,00 0,00 0,00
Almoxarifado 0,00 0,00 0,00
Despesas antecipadas 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a receber 2.615,00 0,00 0,00
Total do Ativo Circulante 1.309.667,00 | 1.308.030,00 | 1.327.630,00

PASSIVO CIRCULANTE - ANOS 2015 A 2018

PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

N - Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores 5.480,00 0,00 0,00
Empréstimos 2.959,00 0,00 0,00
Obrigagdes tributarias 1.261,00 34.431,00 | 253.629,00
Parcelamentos fiscais 488.678,00 138.043,00 0,00
Outras contas e despesas a pagar 212.332,00 0,00 0,00
Total do Passivo Circulante 710.710,00 | 172.474,00| 253.629,00

indice de Liquidez Corrente 184 7,58 5,23
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Titulo do Gréfico
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

3.3.3 QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANGCA ELETRONICA LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2018

QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 2.346,00 2.295,00 2.560,00 2.560,00
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Impostos e contribuicdes a compensar 192,00 192,00 192,00 192,00
Total do Ativo Circulante 2.538,00 2.487,00 2.752,00 2.752,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2018
QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

Circulante
Impostos, taxas e contribui¢cdes 84,00 84,00 84,00 84,00
Total do Passivo Circulante 84,00 84,00 84,00 84,00

indice de Liquidez Corrente 30,21 29,61 32,76 32,76
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LIQUIDEZ CORRENTE

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

3.3.4 QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR | Ano 2015 | Ano 2016 Ano 2017
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ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 180.069,00 708.693,00 123.451,00
Aplicagdes financeiras 302,00 457,00 0,00
Contas a receber de clientes 1.063.201,00 1.252.943,00 1.393.536,00
Estoques 74.189,00 87.068,00 68.927,00
Impostos a recuperar 2.480.796,00 2.742.824,00 3.087.934,00
Demais contas a receber 78.938,00 62.943,00 0,00
Despesas do exercicio seguinte 3.956,00 0,00 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 56.608,00
Total do Ativo Circulante 3.881.451,00 | 4.854.928,00 | 4.730.456,00
PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR
" - Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 411.538,00 798.380,00 1.430.833,00
Empréstimos e financiamentos 438.464,00 1.001.396,00 -41.933,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 7.632.064,00
ObrigacgGes tributarias 0,00 0,00 213.542,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 337.464,00
Saldrios e encargos sociais 916.000,00 1.006.189,00 0,00
Impostos, taxas e contribui¢cdes 137.199,00 254.919,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 58.617,00 16.038,00 0,00
ProvisGes operacionais 1.987.573,00 2.198.862,00 0,00
Demais contas a pagar 216.934,00 | 10.233.437,00| 10.778.260,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |
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15.509.221,00

20.350.230,00
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Liquidez Corrente 0,93 0,31 0,23

57

LIQUIDEZ CORRENTE

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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EMBRASE EMPRESA BRASILEIRA DE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SEGURANCA E SERVICOS - CNPJ

64.162.795/0001-17 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 1.139.899,00 2.847.951,00 -167.454,00
Aplicagdes financeiras 964.817,00 922.969,00 0,00
Contas a receber de clientes 9.054.842,00 | 10.283.987,00 | 11.396.940,00
Estoques 768.536,00 2.630.083,00 1.125.359,00
Impostos a recuperar 2.808.885,00 4.805.421,00 9.671.127,00
Demais contas a receber 2.274.411,00 1.158.284,00 205.819,00
Despesas do exercicio seguinte 425.900,00 135.300,00 52.525,00
Depésitos judiciais 19.598,00 19.598,00 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 1.864.327,00
Total do Ativo Circulante 17.456.888,00 | 22.803.593,00 | 24.148.643,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SEGURANCA E SERVICOS - CNPJ
64.162.795/0001-17

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 2.030.947,00 3.461.333,00 | 12.376.138,00
Empréstimos e financiamentos 7.001.285,00 | 12.784.223,00 3.733.803,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 | 32.837.198,00
Obrigagdes tributarias 0,00 0,00 3.992.166,00
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Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 2.311.100,00
Saldrios e encargos sociais 6.389.042,00 7.598.349,00 0,00
Impostos, taxas e contribuigdes 1.087.580,00 2.082.309,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 3.805.533,00 2.893.118,00 0,00
Provisdes operacionais 9.206.939,00 8.410.571,00 0,00
Demais contas a pagar 4.421.587,00 4.894.984,00 8.770.441,00
Total do Passivo Circulante 33.942.913,00 | 42.124.887,00 | 64.020.846,00
Liquidez Corrente 0,51 0,54 0,38

LIQUIDEZ CORRENTE

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANGCA ELETRONICA LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SOLUGOES EM SEGURANGA ELETRO

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 20.267,00 55.985,00 | -1.416.397,00
Aplicagdes financeiras 2.247,00 2.640,00 0,00
Contas a receber de clientes 1.009.888,00 642.740,00 | 11.672.094,00
Estoques 2.293.266,00 | 2.607.344,00 256.405,00
Impostos a recuperar 14.496,00 53.006,00 | 6.962.221,00
Demais contas a receber 55.735,00 0,00 6,00
Despesas do exercicio seguinte 0,00 0,00 3.974,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 447.297,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00
Total do Ativo Circulante 3.395.899,00 | 3.361.715,00 | 17.925.600,00 |

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SOLUGOES EM SEGURANGA ELETRO

N - Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 1.194.157,00 | 1.313.124,00| 2.773.015,00
Empréstimos e financiamentos 198.066,00 | 4.898.012,00 | 2.216.581,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 | 12.643.322,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ

60




N
p)

Carlos Magno, Nery & Medeiros

ADVOCACIA EMPRESARIAL
61
ObrigacgGes tributarias 0,00 0,00 | 3.890.978,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 | 2.838.110,00
Saldrios e encargos sociais 199.920,00 | 2.986.998,00 0,00
Impostos, taxas e contribuicdes 55.636,00 883.145,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 0,00 | 2.441.095,00 0,00
Provisdes operacionais 123.674,00 | 3.523.960,00 0,00
Demais contas a pagar 184,00 501.158,00 | 1.594.102,00
Total do Passivo Circulante 1.771.637,00 | 16.547.492,00 | 25.956.108,00
Liquidez Corrente 1,92 0,20 0,69

LIQUIDEZ CORRENTE

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SERVICOS GERAIS
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 80.921,00 92.424,00 -1.416.397,00
Aplicagdes financeiras 2.414,00 3.390,00 0,00
Contas a receber de clientes 6.050.391,00 8.475.636,00 11.672.094,00
Estoques 108.686,00 330.941,00 256.405,00
Impostos a recuperar 3.331.335,00 3.813.343,00 6.962.221,00
Demais contas a receber 98.160,00 21.608,00 6,00
Despesas do exercicio seguinte 1.324,00 35.979,00 3.974,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 447.297,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00

Total do Ativo Circulante

9.673.231,00 12.773.321,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

17.925.600,00

EMBRASE SERVICOS GERAIS
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
Circulante
Fornecedores 795.242,00 1.313.124,00 2.773.015,00
Empréstimos e financiamentos 5.169.463,00 4.898.012,00 2.216.581,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 12.643.322,00
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Obrigagdes tributarias 0,00 0,00 3.890.978,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 2.838.110,00
Salarios e encargos sociais 2.328.796,00 2.986.998,00 0,00
Impostos, taxas e contribui¢cdes 2.920.954,00 883.145,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 0,00 2.441.095,00 0,00
Provisdes operacionais 2.205.887,00 3.523.960,00 0,00
Demais contas a pagar 162.759,00 501.158,00 1.594.102,00
Total do Passivo Circulante 13.583.101,00 16.547.492,00 25.956.108,00
Liquidez Corrente 0,71 0,77 0,69

LIQUIDEZ CORRENTE

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

ADVOCACIA EMPRESARIAL

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

MBRASIL PARTICIPACOES E EMPREEND - CNPJ

06337560/0001-12 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 1.139.899,00 2.847.951,00 -167.454,00
Aplicag0es financeiras 964.817,00 922.969,00 0,00
Contas a receber de clientes 9.054.842,00 | 10.283.987,00 | 11.396.940,00
Estoques 768.536,00 2.630.083,00 1.125.359,00
Impostos a recuperar 2.808.885,00 4.805.421,00 9.671.127,00
Demais contas a receber 2.274.411,00 1.158.284,00 205.819,00
Despesas do exercicio seguinte 425.900,00 135.300,00 52.525,00
Depésitos judiciais 19.598,00 19.598,00 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 1.864.327,00
Total do Ativo Circulante 17.456.888,00 | 22.803.593,00 | 24.148.643,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

MBRASIL PARTICIPACOES E EMPREEND - CNPJ
06337560/0001-12

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |
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Ano 2017
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Circulante

Fornecedores 2.030.947,00 3.461.333,00 | 12.376.138,00
Empréstimos e financiamentos 7.001.285,00 | 12.784.223,00 3.733.803,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 | 32.837.198,00
ObrigacgGes tributarias 0,00 0,00 3.992.166,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 2.311.100,00
Salarios e encargos sociais 6.389.042,00 7.598.349,00 0,00
Impostos, taxas e contribui¢cdes 1.087.580,00 2.082.309,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 3.805.533,00 2.893.118,00 0,00
Provisdes operacionais 9.206.939,00 8.410.571,00 0,00
Demais contas a pagar 4.421.587,00 4.894.984,00 8.770.441,00
Total do Passivo Circulante 33.942.913,00 | 42.124.887,00 | 64.020.846,00

Liquidez Corrente 0,51 0,54 0,38
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LIQUIDEZ CORRENTE

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

3.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranga” que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua

politica de obtencédo de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa € financiado pelos capitais préoprios (PL) e por capitais de terceiros (Passivo). Quanto maior
for a participacdo de capitais de terceiros nos negocios de uma empresa, maior sera o risco a que 0s terceiros estdo expostos.
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Fazendo uma interpretacéo basica e simpldria, quando maior o indice, pior.
Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento relativamente
elevado, principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo néo for oneroso,

fruto de uma adequada administracao de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacado Judicial, é evidente que

a Recuperanda néo ira, neste momento, atingir indices baixos de endividamento.

Por conta disto, 0 objetivo desta analise é também apresentar a evolucao gradativa do indice de endividamento geral,

utilizando como parametro o total do passivo versos o patrimdnio liquido.

Diante deste cenario, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patriménios liquidos,

assim como grafico de evolucdo do indice de endividamento, referentes as sociedades empresarias em Recuperacado Judicial.

3.41 PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
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Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 30.094.208,00 677.509,00 536.541,00
Contas a Receber de clientes 81.450.226,00 | 99.219.204,00 | 73.391.719,00
Impostos e contribuicdes a compensar 11.008.761,00 | 11.231.943,00 8.241.874,00
Adiantamentos Concedidos 256.912,00 1.504.453,00 1.560.465,00
Partes Relacionadas 121.753,00 308.709,00 0,00
Estoque de Mercadoria 486.503,00 375.783,00 190.035,00
Almoxarifado 472.913,00 230.460,00 407.590,00
Despesas Antecipadas 1.700.622,00 133.630,00 287.464,00
Qutras contas a receber 125.005,00 15.671,00 0,00

Total do Ativo Circulante

125.716.903,00

N&o Circulante

113.697.362,00

84.615.688,00

Realizavel a longo prazo

RetengGes contratuais

12.196.695,00

21.370.073,00

17.922.435,00

Depdsitos e caugdes 8.026.489,00 | 37.765.905,00 | 47.780.413,00
Ativos fiscais diferidos 5.621.018,00 | 12.667.742,00 | 33.776.714,00
Partes Relacionadas 299.922,00 | 21.492.230,00 547.163,00
Outros 1.313,00 22.319,00 29.255,00
Total 26.145.437,00 | 93.318.269,00 | 100.055.980,00
Investimento 160.000,00 160.000,00 160.000,00
imobilizado 9.356.217,00 7.707.862,00 | 14.832.592,00
Intangivel 971.338,00 736.666,00 520.061,00

Total do Ativo N3do Circulante

36.632.992,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |
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115.568.633,00
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162.349.895,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

215.620.159,00 | 200.184.321,00

PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 3.451.212,00 | 16.035.209,00 | 30.750.594,00
Empréstimos 0,00 6.418.338,00 5.875.635,00
Arrendamentos mercantis 424.693,00 221.017,00 117.463,00

ObrigagGes trabalhistas e socias

40.320.068,00

70.455.303,00

59.962.628,00

Obrigagdes tributarias

18.092.060,00

23.034.988,00

30.277.494,00

Parcelamentos fiscais 3.423.239,00 4.046.514,00 2.628.150,00
Obrigagdes com rescisdes trabalhistas 0,00 | 28.086.370,00 | 36.077.994,00
Outras contas e despesas a pagar 3.852.669,00 7.781.887,00 7.191.911,00

Total do Passivo Circulante

69.563.941,00

N3do Circulante

156.079.626,00

172.881.869,00

Exigivel a longo prazo

Fornecedores 0,00 0,00 3.333.940,00
Empréstimos 0,00 83.333,00 0,00
Arrendamentos mercantis 391.899,00 141.933,00 11.708,00
Parcelamentos fiscais 8.321.007,00 5.257.640,00 | 13.540.398,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00
Demais contas a pagar 0,00 0,00 5.799.859,00
ProvisGes para riscos trib., fiscais e trab. 1.461.243,00 6.877.947,00 | 53.925.950,00

Total do Passivo Ndo Circulante

10.174.149,00

TOTAL DO CAPITAL DE TERCEIROS

79.738.090,00

Endividamento geral

0,49

12.360.853,00
168.440.479,00

0,78

76.611.855,00

249.493.724,00
1,25

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ

69




N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros

ADVOCACIA EMPRESARIAL
70

Endividamento Geral

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

3.42 PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes do caixa 5.957,00 5.650,00 25.250,00 1.156,00
Contas a receber de clientes 0,00 0,00
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Impostos e contribuicdes a compensar 414.151,00 415.436,00 415.436,00 415.436,00
Adiantamentos Concedidos 886.944,00 886.944,00 0,00 0,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 886.944,00 902.293,00
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00
Almoxarifado 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas antecipadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a receber 2.615,00 0,00 0,00 0,00

Total do Ativo Circulante

1.309.667,00

N&o Circulante

1.308.030,00

1.327.630,00

1.318.885,00

Realizavel a longo prazo

Depdsitos e caugdes 31.129,00 56.917,00 42.575,00 42.575,00
Ativos fiscais diferidos 1.753.095,00 | 1.309.806,00 | 1.781.337,00| 1.781.337,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 1.500,00 652.447,00
Outros 0,00 471.530,00 0,00 0,00
Total 1.784.224,00 | 1.838.253,00 | 1.825.412,00| 2.476.359,00
Permanente

Investimentos

Imobilizado 188.785,00 85.469,00 2.688,00 2.005,00
Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do Ativo N&o Circulante 1.973.009,00 | 1.923.722,00 | 1.828.100,00 | 2.478.364,00
TOTAL DO ATIVO 3.282.676,00 | 3.231.752,00 | 3.155.730,00 | 3.797.249,00 |
PASSIVO - ANOS 2015 A 2018
PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS
- - Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 5.480,00 0,00 0,00 0,00
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Empréstimos 2.959,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes tributarias 1.261,00 34.431,00 253.629,00 253.629,00
Parcelamentos fiscais 488.678,00 138.043,00 0,00 0,00
Outras contas e despesas a pagar 212.332,00 0,00 0,00 0,00
Total do Passivo Circulante 710.710,00 172.474,00 253.629,00 253.629,00

N3do Circulante

Exigivel a longo prazo

Parcelamentos fiscais 0,00 276.087,00 138.042,00 138.042,00
Partes relacionadas 5.026.030,00 | 5.202.367,00| 5.326.240,00 | 5.987.213,00
Total do Passivo Ndo Circulante 5.026.030,00 | 5.478.454,00 | 5.464.282,00 | 6.125.255,00
TOTAL CAPITAL DE TERCEIROS 5.736.740,00 | 5.650.928,00 | 5.717.911,00| 6.378.884,00
Endividamento Geral 1,75 1,75 1,81 1,68
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Endividamento Geral

1,82

1,80

1,78

1,76

1,74

1,72

1,70
Ano 2015

Ano 2016
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Ano 2017

3.43 QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA ELETRONICA LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2018
QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 2.346,00 2.295,00 2.560,00 2.560,00
Impostos e contribuicdes a compensar 192,00 192,00 192,00 192,00
Total do Ativo Circulante 2.538,00 2.487,00 2.752,00 2.752,00
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TOTAL DO ATIVO 2.538,00 2.487,00 2.752,00 2.752,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2018
QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante

Impostos, taxas e contribui¢cdes 84,00 84,00 84,00 84,00
Total do Passivo Circulante 84,00 84,00 84,00 84,00
Nao Circulante

Partes relacionadas 724.070,00 | 724.077,00 | 724.291,00| 724.291,00
Total do Passivo Ndo Circulante 724.070,00 | 724.077,00 | 724.291,00| 724.291,00
TOTAL CAPITAL DE TERCEIROS 724.154,00 | 724.161,00| 724.375,00| 724.375,00

Endividamento Geral
300,00
290,00
280,00
270,00
260,00
250,00

240,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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3.44 QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 180.069,00 708.693,00 123.451,00
Aplicagdes financeiras 302,00 457,00 0,00
Contas a receber de clientes 1.063.201,00 1.252.943,00 1.393.536,00
Estoques 74.189,00 87.068,00 68.927,00
Impostos a recuperar 2.480.796,00 2.742.824,00 3.087.934,00
Demais contas a receber 78.938,00 62.943,00 0,00
Despesas do exercicio seguinte 3.956,00 0,00 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 56.608,00
Total do Ativo Circulante 3.881.451,00 4.854.928,00 4.730.456,00

Nao Circulante

Realizavel a longo prazo 0,00 0,00 4.281.304,00
Retengbes contratuais 0,00 0,00 0,00
Depdsitos e caugdes 0,00 0,00 1.942.116,00
Ativos fiscais diferidos 0,00 0,00 0,00
Depositos judiciais 1.042.920,00 1.641.280,00 0,00
Partes relacionadas 29.298.902,00 | 59.534.273,00 1.955.554,00
Demais contas a receber 387.735,00 388.192,00 383.634,00
ParticipacGes societarias 5.333,00 | 91.270.213,00 0,00
Permanente 0,00 0,00 91.522.182,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ



N\

X

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

Investimentos 0,00 0,00 91.447.213,00
Imobilizado 397.885,00 232.589,00 74.969,00
Intangivel 0,00 0,00 0,00

Total do Ativo Nao Circulante

31.132.775,00

TOTAL DO ATIVO

35.014.226,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

153.066.547,00
157.921.475,00

95.803.486,00
100.533.942,00

QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR

N - Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 411.538,00 798.380,00 1.430.833,00
Empréstimos e financiamentos 438.464,00 1.001.396,00 -41.933,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 7.632.064,00
Obrigagdes tributarias 0,00 0,00 213.542,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 337.464,00
Saldrios e encargos sociais 916.000,00 1.006.189,00 0,00
Impostos, taxas e contribuicGes 137.199,00 254.919,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 58.617,00 16.038,00 0,00
ProvisGes operacionais 1.987.573,00 2.198.862,00 0,00
Demais contas a pagar 216.934,00 | 10.233.437,00| 10.778.260,00
Total do Passivo Circulante 4.166.325,00 | 15.509.221,00 | 20.350.230,00
N3ao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 696.078,00 0,00 0,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 300.000,00
Contrato de Leasing 17.621,00 0,00 0,00
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Programa de recuperacao fiscal 300.000,00 300.000,00 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 603.889,00 975.390,00 997.041,00
Partes relacionadas 28.402.719,00 | 63.056.395,00 5.551.679,00
Demais contas a pagar 0,00 | 77.365.835,00| 77.365.835,00

Total do Passivo Nao Circulante

30.020.307,00

TOTAL CAPITAL DE TERCEIROS

34.186.632,00

Endividamento Geral

0,98

141.697.620,00
157.206.841,00

1,00

84.214.555,00
104.564.785,00

1,04

Endividamento Geral

1,06

1,04

1,02

1,00

0,98

0,96

0,94
Ano 2015
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3.45 EMBRASE EMPRESA BRASILEIRA DE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SEGURANCA E SERVICOS - CNPJ
64.162.795/0001-17

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 1.139.899,00 2.847.951,00 -167.454,00
Aplicagdes financeiras 964.817,00 922.969,00 0,00
Contas a receber de clientes 9.054.842,00 | 10.283.987,00| 11.396.940,00
Estoques 768.536,00 2.630.083,00 1.125.359,00
Impostos a recuperar 2.808.885,00 4.805.421,00 9.671.127,00
Demais contas a receber 2.274.411,00 1.158.284,00 205.819,00
Despesas do exercicio seguinte 425.900,00 135.300,00 52.525,00
Depdsitos judiciais 19.598,00 19.598,00 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 1.864.327,00

Total do Ativo Circulante

17.456.888,00

N&o Circulante

22.803.593,00

24.148.643,00

Depdsitos e caugdes 0,00 0,00 3.048.672,00
Depositos judiciais 1.856.702,00 2.586.221,00 0,00
Partes relacionadas 44.650.417,00 | 77.447.828,00 | 105.753.241,00
Demais contas a receber 4.675.298,00 6.074.472,00 100.000,00
ParticipagGes societarias 4.540.000,00 4.540.000,00 0,00
Permanente

Investimentos 0,00 0,00 7.643.736,00
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Imobilizado 7.992.197,00 6.384.217,00 2.938.514,00
Intangivel 4.672,00 4.672,00 4.672,00
Total do Ativo Nao Circulante 63.719.286,00 | 97.037.410,00 | 116.545.649,00
TOTAL DO ATIVO 81.176.174,00 | 119.841.003,00 | 140.694.292,00
PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SEGURANCA E SERVICOS - CNPJ
64.162.795/0001-17 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 2.030.947,00 3.461.333,00 | 12.376.138,00
Empréstimos e financiamentos 7.001.285,00 | 12.784.223,00 3.733.803,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 | 32.837.198,00
Obrigagdes tributarias 0,00 0,00 3.992.166,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 2.311.100,00
Salarios e encargos sociais 6.389.042,00 7.598.349,00 0,00
Impostos, taxas e contribuicdes 1.087.580,00 2.082.309,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 3.805.533,00 2.893.118,00 0,00
ProvisGes operacionais 9.206.939,00 8.410.571,00 0,00
Demais contas a pagar 4.421.587,00 4.894.984,00 8.770.441,00
Total do Passivo Circulante 33.942.913,00 | 42.124.887,00 | 64.020.846,00
N3ao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 7.619.750,00 2.037.729,00 2.383.129,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 | 12.545.428,00
Contrato de Leasing 1.292.627,00 686.741,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 126.295,00 0,00 0,00
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Provisdo para contingéncias e obrig legais 3.584.603,00 | 10.678.521,00 0,00
Partes relacionadas 31.852.818,00 | 60.945.008,00 | 87.996.642,00
Demais contas a pagar 2.319.655,00 1.922.655,00 0,00
Arrendamentos mercantis 0,00 0,00 178.548,00

Total do Passivo Nao Circulante

46.795.748,00

76.270.654,00

TOTAL CAPITAL DE TERCEIROS

80.738.661,00

118.395.541,00

103.103.747,00

167.124.593,00

Endividamento Geral 0,99 0,99 1,19
Endividamento Geral
1,40
1,20
oo /
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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3.4.6 EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANCA ELETRONICA LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SOLUGOES EM SEGURANGA ELETRO

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 20.267,00 55.985,00 | -1.416.397,00
Aplicagdes financeiras 2.247,00 2.640,00 0,00
Contas a receber de clientes 1.009.888,00 642.740,00 | 11.672.094,00
Estoques 2.293.266,00 | 2.607.344,00 256.405,00
Impostos a recuperar 14.496,00 53.006,00 | 6.962.221,00
Demais contas a receber 55.735,00 0,00 6,00
Despesas do exercicio seguinte 0,00 0,00 3.974,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 447.297,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00

Total do Ativo Circulante

3.395.899,00

3.361.715,00

N3do Circulante

17.925.600,00

Realizavel a longo prazo 0,00 0,00 | 69.528.540,00
Retengdes contratuais 0,00 0,00 0,00
Depdsitos e caugdes 0,00 0,00 379.723,00
Ativos fiscais diferidos 0,00 0,00 0,00
Depositos judiciais 26.085,00 121.179,00 0,00
Partes relacionadas 190.898,00 | 18.078.092,00 | 68.856.215,00
Demais contas a receber 400.000,00 400.000,00 292.602,00
ParticipagGes societarias 0,00 0,00 0,00
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Permanente 0,00 0,00 118.855,00
Investimentos 0,00 0,00 1.000,00
Imobilizado 9.250,00 26.034,00 117.855,00
Intangivel 1.709,00 1.709,00 0,00
Total do Ativo Nao Circulante 627.942,00 | 18.627.014,00 | 69.647.395,00

TOTAL DO ATIVO

4.023.841,00

PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

21.988.729,00

87.572.995,00

EMBRASE SOLUGOES EM SEGURANCA ELETRO

N - Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores 1.194.157,00 | 1.313.124,00| 2.773.015,00
Empréstimos e financiamentos 198.066,00 | 4.898.012,00 | 2.216.581,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 | 12.643.322,00
Obrigacdes tributarias 0,00 0,00 | 3.890.978,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 | 2.838.110,00
Salarios e encargos sociais 199.920,00 | 2.986.998,00 0,00
Impostos, taxas e contribuicGes 55.636,00 883.145,00 0,00
Programa de recuperacao fiscal 0,00 | 2.441.095,00 0,00
Provisdes operacionais 123.674,00 | 3.523.960,00 0,00
Demais contas a pagar 184,00 501.158,00 | 1.594.102,00

Total do Passivo Circulante

1.771.637,00

16.547.492,00

N3o Circulante

25.956.108,00

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos

0,00

0,00

0,00

Parcelamentos fiscais

0,00

0,00

0,00
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Contrato de Leasing 0,00 0,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 0,00 0,00 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 3.073,00| 4.077.385,00 | 4.735.923,00
Partes relacionadas 8.582.287,00 | 31.024.961,00 | 46.940.660,00
Demais contas a pagar 400.000,00 0,00 0,00

Total do Passivo Nao Circulante

8.985.360,00

35.102.346,00

51.676.583,00

TOTAL DO PASSIVO 10.756.997,00 51.649.838,00 77.632.691,00
Endividamento Geral 2,67 2,35 0,89
Endividamento Geral
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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3.4.7 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SERVICOS GERAIS
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 80.921,00 92.424,00 | -1.416.397,00
Aplicagdes financeiras 2.414,00 3.390,00 0,00
Contas a receber de clientes 6.050.391,00 | 8.475.636,00 | 11.672.094,00
Estoques 108.686,00 330.941,00 256.405,00
Impostos a recuperar 3.331.335,00 | 3.813.343,00 | 6.962.221,00
Demais contas a receber 98.160,00 21.608,00 6,00
Despesas do exercicio seguinte 1.324,00 35.979,00 3.974,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 447.297,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00

Total do Ativo Circulante

9.673.231,00

12.773.321,00

Nao Circulante

17.925.600,00

Realizavel a longo prazo 0,00 0,00 | 69.528.540,00
Retengdes contratuais 0,00 0,00 0,00
Depdsitos e caugdes 0,00 0,00 379.723,00
Ativos fiscais diferidos 0,00 0,00 0,00
Depdsitos judiciais 124.095,00 280.238,00 0,00
Partes relacionadas 21.526.071,00 | 41.063.917,00 | 68.856.215,00
Demais contas a receber 291.820,00 288.820,00 292.602,00
Participagdes societarias 0,00 0,00 0,00
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Permanente 0,00 0,00 118.855,00
Investimentos 0,00 0,00 1.000,00
Imobilizado 283.510,00 199.782,00 117.855,00
Intangivel 0,00 0,00 0,00

Total do Ativo Ndo Circulante

22.225.496,00

41.832.757,00

69.647.395,00

TOTAL DO ATIVO 31.898.727,00 | 54.606.078,00 | 87.572.995,00 |
PASSIVO - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SERVICOS GERAIS
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Circulante

Fornecedores 795.242,00 | 1.313.124,00 | 2.773.015,00
Empréstimos e financiamentos 5.169.463,00 4,898.012,00 2.216.581,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 | 12.643.322,00
ObrigacgGes tributarias 0,00 0,00 | 3.890.978,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 | 2.838.110,00
Saldrios e encargos sociais 2.328.796,00 | 2.986.998,00 0,00
Impostos, taxas e contribuicdes 2.920.954,00 883.145,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 0,00 | 2.441.095,00 0,00
Provisdes operacionais 2.205.887,00 3.523.960,00 0,00
Demais contas a pagar 162.759,00 501.158,00 | 1.594.102,00

Total do Passivo Circulante

13.583.101,00

Nao Circulante

16.547.492,00

25.956.108,00

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos

406.933,00

0,00

0,00

Parcelamentos fiscais

0,00

0,00

0,00
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Contrato de Leasing 0,00 0,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 0,00 0,00 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 1.115.762,00 | 4.077.385,00| 4.735.923,00
Partes relacionadas 15.070.471,00 | 31.024.961,00 | 46.940.660,00
Demais contas a pagar 0,00 0,00 0,00

Total do Passivo Ndo Circulante

16.593.166,00

TOTAL DE CAPITAL DE TERCEIROS

30.176.267,00

Endividamento Geral

0,95

35.102.346,00
51.649.838,00

0,95

51.676.583,00
77.632.691,00

0,89

Endividamento Geral

0,96
0,95

0,94
0,93
0,92
0,91
0,90
0,89
0,88
0,87
0,86

0,85
Ano 2015
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3.4.8 M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

ATIVO - ANOS 2015 A 2017

MBRASIL PARTICIPACOES E EMPREEND - CNPJ
06337560/0001-12

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 1.139.899,00 2.847.951,00 -167.454,00
Aplicagdes financeiras 964.817,00 922.969,00 0,00
Contas a receber de clientes 9.054.842,00 | 10.283.987,00| 11.396.940,00
Estoques 768.536,00 2.630.083,00 1.125.359,00
Impostos a recuperar 2.808.885,00 4.805.421,00 9.671.127,00
Demais contas a receber 2.274.411,00 1.158.284,00 205.819,00
Despesas do exercicio seguinte 425.900,00 135.300,00 52.525,00
Depdsitos judiciais 19.598,00 19.598,00 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 1.864.327,00

Total do Ativo Circulante

17.456.888,00

N&o Circulante

22.803.593,00

24.148.643,00

Depdsitos e caugdes 0,00 0,00 3.048.672,00
Depositos judiciais 1.856.702,00 2.586.221,00 0,00
Partes relacionadas 44.650.417,00 | 77.447.828,00 | 105.753.241,00
Demais contas a receber 4.675.298,00 6.074.472,00 100.000,00
ParticipagGes societarias 4.540.000,00 4.540.000,00 0,00
Permanente

Investimentos 0,00 0,00 7.643.736,00
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Imobilizado 7.992.197,00 6.384.217,00 2.938.514,00
Intangivel 4.672,00 4.672,00 4.672,00
Total do Ativo Nao Circulante 63.719.286,00 | 97.037.410,00 | 116.545.649,00
TOTAL DO ATIVO 81.176.174,00 | 119.841.003,00 | 140.694.292,00
PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

MBRASIL PARTICIPACOES E EMPREEND - CNPJ

06337560/0001-12 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 2.030.947,00 3.461.333,00 | 12.376.138,00
Empréstimos e financiamentos 7.001.285,00 | 12.784.223,00 3.733.803,00
ObrigagGes trabalhistas e sociais 0,00 0,00 | 32.837.198,00
Obrigagdes tributarias 0,00 0,00 3.992.166,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 2.311.100,00
Salarios e encargos sociais 6.389.042,00 7.598.349,00 0,00
Impostos, taxas e contribuicdes 1.087.580,00 2.082.309,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 3.805.533,00 2.893.118,00 0,00
ProvisGes operacionais 9.206.939,00 8.410.571,00 0,00
Demais contas a pagar 4.421.587,00 4.894.984,00 8.770.441,00
Total do Passivo Circulante 33.942.913,00 | 42.124.887,00 | 64.020.846,00
N3ao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 7.619.750,00 2.037.729,00 2.383.129,00
Parcelamentos fiscais 0,00 0,00 | 12.545.428,00
Contrato de Leasing 1.292.627,00 686.741,00 0,00
Programa de recuperagao fiscal 126.295,00 0,00 0,00
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Provisdo para contingéncias e obrig legais 3.584.603,00 | 10.678.521,00 0,00
Partes relacionadas 31.852.818,00 | 60.945.008,00 | 87.996.642,00
Demais contas a pagar 2.319.655,00 1.922.655,00 0,00
Arrendamentos mercantis 0,00 0,00 178.548,00

Total do Passivo Nao Circulante

46.795.748,00

76.270.654,00

TOTAL CAPITAL DE TERCEIROS

80.738.661,00

118.395.541,00

103.103.747,00

167.124.593,00

Endividamento Geral 0,99 0,99 1,19
Endividamento Geral
1,40
1,20
oo /
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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4. DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composicao do resultado da sociedade

empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo analisado.

Com a apresentacao do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracdo evidencia a riqueza gerada pela empresa num

determinado periodo, sabendo-se que essa riqueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade empresaria.

Este relatorio, buscou além de apontar em porcentagem a evolucdo dos lancamentos que compde as Demonstracdes
de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuracdo de aumento ou diminui¢cdo nas receitas liquidas e despesas
administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacéo financeira da sociedade empresaria em Recuperacao

Judicial.

Vejamos agora, a andlise das demonstracdes de resultado das sociedades empresérias em Recuperac¢do Judicial:

4.1 PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

DRE - ANOS 2015 A 2017
PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS Ano 2015 ‘ % ‘ Ano 2016 ‘ % ‘ Ano 2017
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(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

ita Liqui i 732.882.689,00 | -9,60% 662.545.511,00 | -69,12% 204.618.242,00
Receita Liquida dos Servigos Prestados

Custo dos produtos vendidos -631.218.120,00 | -492% | -600.132.277,00 | -62,89% | -222.686.423,00
-38,61% .

Lucro bruto 101.664.569,00 62.413.234,00 | 128,95% -18.068.181,00

Gerais e Despesas Administrativas -66.671.453,00 | -25,93% | -49.381.883,00 | 108,12% | -102.775.302,00

Outras receitas operacionais, liquidas 4.210.550,00 | 256,18% |  14.997.258,00 | -66,61% 5.007.133,00
) L -28,51% '

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 39.203.666,00 28.028.609,00 | 513,28% | -115.836.350,00
K o -
Resultado financeiro 4.601.631,00 85,41% 671.518,00 | 807,74% -4.752.608,00
Resultado n3o operacional 0,00 0,00 | #DIV/0! 22.424.138,00
) -34,48% .
Resultado antes dos tributos sobre os lucros 43.805.297,00 28.700.127,00 | 442,04% -98.164.820,00
- D) B

Imposto de renda -11.095.225,00 51,25% -5.408.390,00 | 100,00% 0,00
N ) - -50,90% .

Contribuigdo social sobre o lucro liquido -4.185.014,00 -2.054.783,00 | 100,00% 0,00
- .. -25,55% "

Lucro liquido do exercicio 28.525.058,00 21.236.954,00 | 562,24% -98.164.820,00

Quantidade de cotas 100.000 | 0,00% 100.000 | 0,00% 100.000
22 o -

Lucro liquido por cota social - em reais 285,25 >/55% 212,37 | 562,24% -981,65
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Receita Liquida

il

Anog 2015
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4.2 PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

DRE - ANOS 2015 A 2017
PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
DRE - ANOS 2015 A 2017
Receita Liquida dos Servicos Prestados 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Custo dos produtos vendidos -4.172,00 | -51,82% -2.010,00 | -100,00% 0,00
Lucro bruto -4.172,00 | -51,82% -2.010,00 | -100,00% 0,00
Gerais e Despesas Administrativas -177.403,00 | -34,32% | -116.523,00| -13,10% | -.101.259,00
Outras receitas operacionais, liquidas 0,00| 0,00% 219.624,00 | -100,00% 0,00
Lucro ar:ltes do resultado financeiro e impostos -155,67% -200,17%
operaciona -181.575, .091, -101.259,
( 1) 181.575,00 101.091,00 101.259,00
Resultado financeiro -69.001,00 | -11,27% -61.228,00 | -30,62% -42.482,00
Resultado ndo operacional 0,00| 0,00% 0,00 735,00
Resultado antes dos tributos sobre os lucros -250.576,00 | -115,91% 39.863,00 | -458,74% | -143.006,00
Imposto de renda 62.644,00 | -84,39% 9.778,00 | -100,00% 0,00
Contribuigdo social sobre o lucro liquido 22.552,00 | -93,97% 1.360,00 | -100,00% 0,00
Lucro liquido do exercicio -165.380,00 | -130,84% 51.001,00 | -380,40% | -143.006,00
Quantidade de cotas 70.000 | 0,00% 70.000 | -100,00% 0,00
Lucro liquido por cota social - em reais -2,36 | -130,84% 0,73 | -100,00% 0,00
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Resultado Liquido

Despesas Gerais e Administrativas
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4.3 QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA ELETRONICA LTDA

DRE - ANOS 2015 A 2018

QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET Ano % Ano % Ano
DRE - ANOS 2015 A 2018 2015 2016 2017
Receita Operacional Liquida 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Receita Operacional Bruta 0,00 0,00% 0,00 0,00
Receita Bruta 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
Dedugdes da Receita 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
Custos Operacionais -207,00 | 0,00% -58,00 | -12,07% -51,00
Despesas Tributarias -207,00 -58,00 | 100,00% 0,00
Despesas Operacionais 0,00 0,00% 0,00 0,00% -51,00
Prejuizo do Exercicio -207,00 | 71,98% | -58,00 | 1207% -51,00

4.4 QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA

DRE - ANOS 2015 A 2017

QUALITY C.0.M COM E SERV DE ELET

Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017
DRE - ANOS 2015 A 2017
Receita Operacional Liquida 21.382.981,00| 0,00% 19.075.356,00 | 0,00% 16.225.946,00
Receita Operacional Bruta 21.382.981,00 | -10,79% | 19.075.356,00 | -100,00% 0,00
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Receita Bruta 22.973.238,00 | -10,55% | 20.550.140,00 | -14,94% | 17.479.439,00
Deduces da Receita -1.590.257,00 | -7,26% -1.474.784,00 | 0,00% 0,00
Custos Operacional -21.271.837,00| -979% | -19.188.316,00| -1,99% | -18.805.739,00
Custos e Despesas Comerciais -18.212,00 | -89,02% -2.000,00 | 0,00% 0,00
Custos com Mercadorias 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 0,00
Despesas Comerciais -18.212,00 | -89,02% -2.000,00 | 0,00% 0,00
Despesas com Pessoal -21.177.139,00| 0,00% | _18660.291,00| 0,00% 0,00
Custos e Despesas de Servigos -2.816.867,00 | 2927,63% | -1.569.766,00 | -24,89% -1.179.113,00
Despesas Tributarias -51.848,00 | -75,74% -179.701,00 | 0,00% 0,00
Lucro operacional 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% -3.758.906,00
Receitas e Despesas -740.790,00 | 0,00% 1.247.398,00 | 0,00% 0,00
Receitas Financeiras 43.107,00 | -37,82% 2.196.830,00 | 0,00% 0,00
Despesas Financeiras -783.897,00 | -126,87% -949.432,00 | 0,00% 0,00
Resultado financeiro 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% -921.893,00
Resultados n3o operacionais 3.533.019,00 | 0,00% -12.845,00 | 403,52% -64.677,00
Resultado da alienag3o do imobilizado 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 0,00
Multas decorrentes de atuagdo fiscal -10.367,00 | -100,68% -23.956,00| 0,00% 0,00
Resultado antes IRPJ e CSLL 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% -4.745.476,00
Perdas 3.543.387,00 | -100,00% 0,00| 0,00% 0,00
Resultado do Exercicio 111.144 | -201,63% -112.960 | 4101,02% | _4.745.476,00
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Receita Operacional

Despesas c/ Pessoal
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DRE - ANOS 2015 A 2017

EMBRASE SEGURANCA E SERVICOS - CNPJ
64.162.795/0001-17

DRE - ANOS 2015 A 2017

Ano 2015

%

Ano 2016

%

Ano 2017

Receita Operacional Liquida 162.324.475,00 | 0,00% 135.755.931,00 | 0,00% 98.201.831,00
Receita Operacional Bruta 162.324.475,00 | -16,37% | 135.755.931,00 | -100,00% 0,00
Receita Bruta 184.718.470,00 | -16,27% | 154.658.042,00 | -104,37% -6.751.104,00
Dedugdes da Receita -22.393.995,00 | -15,59% | -18.902.111,00| 0,00% 0,00
Custos Operacional -161.920.229,00 | -16,78% | -134.747.980,00 | -22,11% | -104.952.935,00
Custos e Despesas Comerciais -3.298.224,00 | -11,93% -2.904.899,00 | 0,00% 0,00
Custos com Mercadorias -12.671,00 | 0,00% -38.497,00 | 0,00% 0,00
Despesas Comerciais -3.285.553,00 | -12,76% -2.866.402,00 | 0,00% 0,00
Despesas com Pessoal -134.771.911,00 | -24,63% | -101.574.940,00 | 0,00% 0,00
Custos e Despesas de Servigos -22.021.664,00 | 7616,10% | _23.926.468,00 | -37,55% -14.942.231,00
Despesas Tributarias -310.085,00 | -93,57% -211.875,00 | 0,00% 0,00
Lucro operacional 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% -21.693.335,00
Receitas e Despesas -3.295.029,00 | 0,00% -5.547.956,00 | 0,00% 0,00
Receitas Financeiras 2.971.736,00 | -59,45% 720.491,00 | 0,00% 0,00
Despesas Financeiras -6.266.765,00 | -452,82% -6.268.447,00 | 0,00% 0,00
Resultado financeiro 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% -5.265.473,00
Resultados n3o operacionais 1.776.684,00 | 0,00% -581.842,00 | 57,60% -916.956,00
Resultado da alienacdo do imobilizado 96.994,00 | 0,00% -16.917,00 | 0,00% 0,00
Multas decorrentes de atuagdo fiscal -57.332,00 -103,75% -65.158,00 0,00% 0,00
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Resultado antes IRPJ e CSLL 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% -27.875.764,00
Perdas 1.737.021,00 | -128,77% -499.766,00 | 0,00% 0,00
. B
Resultado do Exercicio 404.246 149,34% 1.007.951 | 2865,59% -27.875.764,00

Receita Operacional

80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

Ano 2016 Ano 2017
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Despesa com Pessoal

160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

0,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

4.6 EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANGCA ELETRONICA LTDA

DRE - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANGA ELETRO
Ano 2015 % Ano 2016
DRE - ANOS 2015 A 2017
Receita Operacional Liquida 1.794.128,00 | -54,80% 810.875,00
Receita Operacional Bruta 1.794.128,00 | -54,80% 810.875,00
Receita Bruta 2.853.372,00 | -63,01% 1.055.321,00
Deducdes da Receita -1.059.244,00 | -76,92% -244.446,00
Custos Operacional -4.503.135,00 | -25,09% | -3.373.352,00
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Custos e Despesas Comerciais -1.862.596,00 -83,03% -316.040,00
Custos com Mercadorias -1.824.860,00 | -84,09% -290.346,00
Despesas Comerciais -37.736,00 -31,91% -25.694,00
Despesas com Pessoal -1.450.293,00 | 28,34% | -1.861.353,00
Despesas com Pessoal -1.450.293,00 | 28,34% | -1.861.353,00
Custos e despesas de servico -879.652,00 | -5,47% -831.511,00
Custos e despesas de servico -879.652,00 | -5,47% -831.511,00
Despesas Tributarias -1.970,00 | -41,27% -1.157,00
Despesas Tributarias -1.970,00 | -41,27% -1.157,00
Receitas e Despesas -295.761,00 | 34,06% -396.490,00
Receitas Financeiras 15.934,00 | -51,10% 7.792,00
Despesas Financeiras -311.695,00 | 29,70% -404.282,00
Resultados ndo operacionais -12.865,00 | -358,06% 33.199,00
Resultado da alienagdo do imobilizado 0,00 0,00
Multas decorrentes de atuagdo fiscal 0,00 -450,00
Perdas -12.865,00 | -361,55% 33.649,00
Perdas -12.865,00 | -361,55% 33.649,00
Perdas -12.865,00 | -361,55% 33.649,00
Perdas Estoques 0,00 0,00
Resultado do Exercicio -2.709.007,00 | -5,41% -2.562.478,00
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Receita Operacional

Despesas Com Pessoal
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OBS.: ndo foi possivel conciliar os dados do anos de 2017, em razdo da mudanca na forma de lancamento contabil da

Demonstracdo do Resultado do Exercicio, possivelmente causada por uma nova assessoria contabil. Com isso, apenas

foi informado nos gréaficos os dados de receita e despesas.
4.7 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA

DRE - ANOS 2015 A 2017
EMBRASE SERVICOS GERAIS
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

DRE - ANOS 2015 A 2017

Receita Operacional Liquida 53.117.005,00 |  0,00% 72.357.941,00 | 0,00% 75.546.300,00
Receita Operacional Bruta 53.117.005,00 | 36,22% 72.357.941,00 | -100,00% 0,00
Receita Bruta 60.698.735,00 | 36,33% 82.750.964,00 | 4,38% 86.375.520,00
Deducdes da Receita -7.581.728,00| 37,08% -10.393.023,00 | 0,00% 0,00
Custos Operacional -52.119.863,00 | 35,01% -70.368.518,00 | -9,91% | -63.397.790,00
Custos e Despesas Comerciais -3.217,00 | 1179,55% -41.163,00| 0,00% 0,00
Custos com Mercadorias 0,00 0,00% -294,00 0,00% 0,00
Despesas Comerciais -3.217,00 | 1170,41% -40.869,00 | 0,00% 0,00
Despesas com Pessoal -44.821.861,00| 36,98% -61.396.325,00 | 0,00% 0,00
Custos e Despesas de Servigos -6.495.449,00 | 15271,35% | -4.630.618,00 | -58,26% -1.932.899,00
Despesas Tributarias -30.125,00 | -93,04% -59.452,00 | 0,00% 0,00
Lucro operacional 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 10.215.611,00
Receitas e Despesas -854.022,00| 0,00% -2.091.958,00| 0,00% 0,00
Receitas Financeiras 101.867,00 | 176,69% 234.668,00| 0,00% 0,00
Despesas Financeiras -955.889,00 | -2843,27% | -2.326.626,00| 0,00% 0,00
Resultado financeiro 0,00 0,00% 0,00| 0,00% -2.855.145,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ




N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

104
Resultados n3o operacionais 84.812,00| 0,00% -2.149.002,00 | -82,48% -376.402,00
Resultado da alienac3o do imobilizado -5.524,00| 0,00% -7.991,00| 0,00% 0,00
Multas decorrentes de atuagdo fiscal -85,00| -99,87% -117,00| 0,00% 0,00
Resultado antes IRPJ e CSLL 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 6.984.064,00
Perdas -90.421,00 | 2267,69% -2.140.893,00| 0,00% 0,00
Resultado do Exercicio 997.142 | 99,51% 1.989.422 | 251,06% 6.984.064,00

Receita Operacional

80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

0,00
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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Custo Operacional

Ano 2015 Ano 2016

M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

Ano 2017

DRE - ANOS 2015 A 2017

MBRASIL PARTICIPACOES E EMPREEND - CNPJ

06337560/0001-12 Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

DRE - ANOS 2015 A 2017

Receita Operacional Liquida 5.989.500,00 | 0,00% 5.989.500,00 | 0,00% 5.490.375,00
Receita Operacional Bruta 5.989.500,00 | 0,00% 5.989.500,00 | -100,00% 0,00
Receita Bruta 6.600.000,00| 0,00% 6.600.000,00 | -8,33% 6.050.000,00
DeducBes da Receita -610.500,00 | 0,00% -610.500,00 | 0,00% 0,00
Custos Operacional -8.310.615,00 | 9,47% -9.097.405,00 | -72,64% | -2.488.766,00
Custos e Despesas Comerciais 0,00 -605.962,00 0,00% 0,00
Custos com Mercadorias 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 0,00
Despesas Comerciais 0,00 -605.962,00 | 0,00% 0,00
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Despesas com Pessoal -650.176,00 1,04% -656.955,00 0,00% 0,00
Custos e Despesas de Servigos -6.135.693,00 | 3594,81% | .5747.021,00| 3884% | -7.979.141,00
Despesas Tributarias -155.543,00 | -77,24% -316.336,00 | 0,00% 0,00
Lucro operacional 0,00 0,00% 0,00| 0,00% -3.480.124,00
Receitas e Despesas -1.389.728,00| 0,00% -1.763.198,00 | 0,00% 0,00
Receitas Financeiras 8.275,00| 82,12% 37.381,00| 0,00% 0,00
Despesas Financeiras -1.398.004,00 | -8872,19% | -1.800.579,00| 0,00% 0,00
Resultado financeiro 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% -864.986,00
Resultados n3o operacionais 20.526,00| 0,00% -7.933,00 | -305,43% 16.297,00
Resultado da alienagdo do imobilizado 96.994,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00
Multas decorrentes de atuagdo fiscal -4.984,00 | -131,10% -7.933,00| 0,00% 0,00
Resultado antes IRPJ e CSLL 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% -4.328.813,00
Perdas 25.510,00 | -100,00% 0,00| 0,00% 0,00
Resultado do Exercicio -2.321.115 | 33,90% -3.107.905 | 39,28% | -4.328.813,00
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Receita operacional
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5. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A demonstracéo do fluxo de caixa (DFC) é um relatério que tem por fim evidenciar as transac¢des ocorridas em um

determinado periodo, provocando modifica¢cdes no saldo do caixa da empresa.

Para fins do DFC, ndo é apenas englobada a movimentacdo da conta caixa (nUmero em espécie em poder da
empresa) e, da Conta Bancos C/ Movimentos (numerario depositado em conta bancéria), pois considera o movimento dos

equivalentes de Caixa.

Equivalentes de Caixa sdo aplica¢des financeiras de alta liquidez, com vencimento em prazo superior a 90 dias.
Portanto, o fluxo de caixa envolve as contas classificadas no grupo das Disponibilidades do Ativo Circulante, que consta no

Balanco Patrimonial.
Ao analisar o DFC, é importante compreender a origem dos recursos financeiros que passaram pelo Caixa da
empresa, durante determinado periodo, bem como o destino dos recursos financeiros que ingressaram e ndo permaneceram

para compor o saldo do Caixa no final do mesmo periodo.

Existem também, a classificacdo de fatos que provocam a entrada e saida de recurso no Caixa.
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A primeira classificacao, refere-se as atividades operacionais, que compreendem os fatos que ocorrem em funcao da
atividade principal da empresa. Ja a segunda, destina-se as atividades de investimento, que séo os fatos que provocam aumentos
ou diminui¢cbes no Caixa, em decorréncia de compra e venda de bens e direitos, oriundos do Ativo Nao Circulante, sendo mais

comum no subgrupo do Imobilizado.

Como Uultima classificacdo, temos as atividades de financiamento, compreendendo os fatos que envolvem a
capacitacao de recursos, derivados dos acionistas ou terceiros, bem como o0 pagamento destes recursos. Nesse caso, as
entradas de Caixa sdo oriundas da reducao do capital e capitacdo de empréstimos. Ja as saidas, derivam da reducao de capital

e do pagamento dos empréstimos, dividendos e juros sobre o capital préprio.

Neste topico, serd demonstrado o fluxo de caixa projetado consolidado, que demonstra a unificacdo de receitas e
despesas do grupo econdmico formado pelas sociedades empresarias que estdo em Recuperacdo Judicial, além de um grafico
exemplificativo, que demonstra a variacdo do saldo final de caixa, com o escopo a verificar a variagdo da disponibilidade

financeira.

Por derradeiro, é importante ressaltar, que este fluxo apesar de projetado, ainda ndo contempla a forma e o
pagamentos dos credores integrantes da presente Recuperacao Judicial, que sera realizada no Plano de Recuperac¢éo Judicial.
Entretanto, € necessario a analise das disponibilidades de caixa e sua variacdo, para analise da potencialidade de pagamento,

0 que implicara no parcelamento, desagio e caréncia que serao ofertados no referido PRJ.
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Diante do exposto, segue abaixo a planilha do fluxo de caixa e grafico da variacdo do saldo final disponivel:
Projecdo de Fluxo de Caixa de Agosto/2018 a Janeiro/2020
GRUPO PERSONAL 2018 2019
EMBRASE

Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho Ago
Receita Bruta de Vendas 2.300.000 | 2.300.000 | 2.300.000 3.795.000 3.795.000 3.795.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.426.000 3.795.000 6.300.000 6.300.000
Receita Operacional Bruta 2.300.000 | 2.300.000 | 2.300.000 3.795.000 3.795.000 3.795.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.426.000 3.795.000 6.300.000 6.300.000
Impostos sobre vendas 276.000 276.000 276.000 455.400 455.400 455.400 756.000 756.000 756.000 771.120 455.400 756.000 756.000
Custos 2.119.450 | 2.119.450 | 2.119.450 3.117.593 3.117.593 3.117.593 5.175.450 5.175.450 5.175.450 5.278.959 3.117.593 5.175.450 5.175.450
Custos varidveis 2.067.700 | 2.067.700 | 2.067.700 3.032.205 3.032.205 3.032.205 5.033.700 5.033.700 5.033.700 5.134.374 3.032.205 5.033.700 5.033.700
Pessoal 1.922.800 1.922.800 1.922.800 2.793.120 2.793.120 2.793.120 4.636.800 4.636.800 4.636.800 4.729.536 2.793.120 4.636.800 4.636.800
Outros Custos 59.800 59.800 59.800 98.670 98.670 98.670 163.800 163.800 163.800 167.076 98.670 163.800 163.800
Combustivel 9.200 9.200 9.200 15.180 15.180 15.180 25.200 25.200 25.200 25.704 15.180 25.200 25.200
Insumos diretos 6.900 6.900 6.900 11.385 11.385 11.385 18.900 18.900 18.900 19.278 11.385 18.900 18.900
Outros Custos 69.000 69.000 69.000 113.850 113.850 113.850 189.000 189.000 189.000 192.780 113.850 189.000 189.000
Custos fixos 51.750 51.750 51.750 85.388 85.388 85.388 141.750 141.750 141.750 144.585 85.388 141.750 141.750
Folha 46.000 46.000 46.000 75.900 75.900 75.900 126.000 126.000 126.000 128.520 75.900 126.000 126.000
Gerais e Administrativas 4.600 4.600 4.600 7.590 7.590 7.590 12.600 12.600 12.600 12.852 7.590 12.600 12.600
Manutencgdo e outros 1.150 1.150 1.150 1.898 1.898 1.898 3.150 3.150 3.150 3.213 1.898 3.150 3.150
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Fluxo de caixa operacional (95.450) (95.450) (95.450) 222.007 222.007 222.007 368.550 368.550 368.550 375.921 222.007 368.550 368.550

Fluxo acumulado (95.450) (190.900) (286.350) | (64.343) 157.664 379.671 748.221 1.116.771 1.485.321 1.861.242 2.083.249 2.451.799 2.820.349
2018 2019
Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho Ago
(95.450) (95.450) (95.450) 222.007 222.007 222.007 368.550 368.550 368.550 375.921 222.007 368.550 368.550

EVOLUGCAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO
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6. CONCLUSAO
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6.1 PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

A sociedade empreséria, nos anos de 2015 e 2016, apresentou receitas operacionais expressivas, chegando nos
montantes de R$ 732.882.689,00 e R$ 662.545.511,00, respectivamente.

Entretanto, nos anos de 2016 a 2017, houve uma queda drastica no seu poder financeiro, apresentando receita
operacional de R$ 204.618.242,00, no ano de 2017. Gerando com isso, um aumento significante no seu passivo, com dividas de
curto prazo relevantes com fornecedores, empréstimos, obrigacdes trabalhistas, tributarias, parcelamentos fiscais, despesas a
pagar e rescisdes trabalhistas. Culminando no prejuizo acumulado no ano de 2017 de R$ 96.244.822,00.

6.2 PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA

Em conformidade com a demonstracdo de resultado do exercicio, a referida sociedade ndo possui faturamento nos anos

de 2015 a 2017, além de acumular prejuizos no ano de 2017, que contabilizam o montante negativo de R$ 2.562.181,00.

6.3 QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA ELETRONICA LTDA
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Em conformidade com a demonstracéo de resultado do exercicio, a referida sociedade nao possui faturamento nos anos

de 2015 a 2017, além de acumular prejuizos no ano de 2017, que contabilizam o montante negativo de R$ 721.623,00.

6.4 QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA

A referida sociedade, apresentou nos anos de 2015, 2016 e 2017 faturamento decrescente adquirindo obrigagdes de
curto prazo no ano de 2016 de R$ 10.233.000,00.

Em 2017, continuou com a mesma obrigacdo de curto prazo e adquiriu novas de natureza trabalhista, tributarias e

parcelamentos fiscais que juntas totalizam R$ 8.183.070,00.

Outrossim, o lancamento contabil de partes relacionadas, oriundas de créditos subordinados, gerou no ativo no ano
de 2016 o montante de R$ 59.534.273,00 e no ativo do ano de 2017 a quantia de R$ 1.955.554,00.

Com efeito, o referido langcamento contébil (partes relacionadas), no passivo do ano de 2016, gerou saldo no valor de
R$ 63.056.395,00 e no passivo do ano de 2017 a quantia de R$ 5.551.679,00.
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Podemos perceber, que esta operacdo de créditos intercompany, podera ser interpretada como uma distribuicao
de lucros aos socios ou o pagamento de alguma operacdo de mutuo entre sociedades empresérias integrantes do

mesmo grupo econdémico.
6.5 QUARTZ SERVICOS GERAIS LTDA

Em razdo da auséncia de apresentacdo dos documentos pertinentes aos anos de 2015 e 2016, podemos apenas
aferir que a referida sociedade apresentou no ano de 2017, lucro acumulado de R$ 96.244.822,00.
6.6 EMBRASE EMPRESA BRASILEIRA DE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA

A sociedade empresaria, apresentou evolucédo financeira e econdbmica nos anos de 2015 e 2016, com lucro acumulado
de R$ 404.246,00 e R$ 1.007.951,00, respectivamente. Ja no ano de 2017, apresentou reducdo no seu faturamento de R$
37.554.100,00, adquirindo obrigacdes trabalhistas de curto prazo de R$ 32.837.198,00, obrigacdes tributarias de R$ 3.992.166,00

e Parcelamentos fiscais de longo prazo de R$ 12.545.428,00.

Por conseguinte, esse conjunto de ocorréncias causou na referida sociedade um desequilibrio econémico financeiro,
gerando prejuizo neste ano de R$ 27.875.764,00.
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6.7 EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANGCA ELETRONICA LTDA

A sociedade empresaria, apresentou faturamento nos anos de 2015 e 2016 que ndo eram suficientes para cobrir 0
seu custo e sua despesa, apresentando prejuizo de R$ 2.709.007,00 e R$ 2.562.478,00, respectivamente.

Com efeito, no ano de 2017, adquiriu obrigacdes trabalhistas, tributarias e fiscais de curto prazo relevantes.
6.8 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA

A referida sociedade, apresenta boa situacao financeira, com lucro acumulado em 2017 de 9.940.304,00. Faturamento
crescente em comparacao a 2015 e 2016 e lucro em 2017 de R$ 6.984.064,00.

Ainda no ano de 2017, adquiriu obrigacdes de curto prazo a pagar trabalhistas, tributarias e fiscais.

Por derradeiro, aparentemente nao possui mais obrigacdes de salarios a pagar, possivelmente por auséncia de novos

empregados registrados e fruto de demissdes em massa.
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6.9 M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

A referida sociedade, apresentou faturamento insuficiente em 2015, 2016 e 2017, para pagar seus custos e despesas,
ocasionando prejuizos de R$ 2.311.115,00, R$ 3.107.905,00 e R$ 4.328.813,00, respectivamente.

Além disto, vem acumulando prejuizos em seu Patriménio Liquido de R$ 13.820.458,00.
6.10 ASPECTOS GERAIS

Inicialmente, frise-se que o relatério até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base na
documentacdo apresentada pelas sociedades empresarias em Recuperacdo Judicial, quais sejam: balancetes, demonstracdo

de resultados, relatérios de faturamento e fluxo de caixa.

Apos a andlise e interpretacdo das demonstracfes contabeis das Recuperandas, no que tange ao periodo relativo
aos anos de 2015 a 2017, constatou-se um alto grau de endividamento, pela inexisténcia de capital proprio suficiente para

pagamento das obrigacdes com terceiros.

Além do mais, a presente analise financeira, demonstra que as sociedades em Recuperacéo, tiveram uma excelente
fase financeira, durante os anos de 2015 a 2016, quando a existia liquidez corrente de sobra para arcar com as obrigacfes de

curto e longo prazos, contudo, a partir dos anos de 2016 a 2017, com a alto grau de servi¢o a ser desempenhado, que necessitava
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no aumento de despesas com pessoal, infra - estrutura, administrativas e gerais, face a auséncia de disponibilidade de recursos,
levou a quase derrocada do grupo econdmico em questdo, que se viu obrigado a realizar demissées em massa, adquirindo com

isso vasto acervo de obrigacdes trabalhistas e tributarias.

Com efeito, é expressiva a quantidade de transa¢des intercompany realizadas entre as sociedades empresérias que
fazem parte da presente Recuperacédo Judicial, pela existéncia de direitos e obrigacfes que constam no ativo e no passivo nos

balancos patrimoniais dos anos de 2015 a 2017, consubstanciado pelo langamento contabil denominado “partes relacionadas”.

Vale salientar, que as partes relacionadas podem ser definidas, de um modo amplo, como aquelas entidades, fisicas
ou juridicas, com as quais uma companhia tenha possibilidade de contratar, no sentido lato deste termo, em condi¢cdes que nao
sejam as de comutatividade e independéncia que caracterizam as transa¢des com terceiros alheios a companhia, ao seu controle
gerencial ou a qualquer outra area de influéncia. Os termos “contrato” e “transacgdes” referem-se, neste contexto, a operacdes
tais como: comprar, vender, emprestar, tomar emprestado, remunerar, prestar ou receber servigcos, condi¢cdes de operacodes, dar

ou receber em consignacdao, integralizar capital, exercer opg¢des, distribuir lucros, etc.

Em geral, as partes relacionadas referem-se na possibilidade de contratar em condi¢des que ndo as de comutatividade
e independéncia, se da entre entidades nas quais uma delas, ou seus acionistas controladores, detém participacdo a lhes
assegurar preponderancia nas deliberacdes sociais da outra. Mas o conceito de partes relacionadas deve estender-se, também,
ao relacionamento econdmico: entre empresas que, por via direta ou indireta, respondam ao mesmo controle societario; entre

empresas com administradores comuns ou que possam influenciar e/ou se beneficiar de determinadas decisdes nas referidas
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empresas, tomadas em conjunto ou individualmente; de uma empresa com seus acionistas, cotistas e administradores (quaisquer
gue sejam as denominacdes dos cargos), e com membros da familia, até o terceiro grau, dos individuos antes relacionados; de
uma empresa com suas controladas diretas ou indiretas e coligadas, ou com acionistas, cotistas ou administradores de suas
controladoras e coligadas e vice-versa; de uma empresa com fornecedores, clientes ou financiadores com os quais mantenham

uma relacdo de dependéncia econdmica e/ou financeira, ou de outra natureza que permita essas transacoes.

No presente relatério, foi possivel constatar operacdes ainda nao justificadas de créditos intercompany, através do
lancamento contébil das partes relacionadas, em especial atencdo a sociedade empresaria QUALITY SERVICOS DE
SEGURANCA E VIGILANCIA, que no ano de 2016 em seu ativo, declarou o montante de R$ 59.534.273,00, referente a
partes relacionadas, sendo reduzido de forma drastica no ano de 2017, para a quantia de R$ 1.955.554,00, em

conformidade com planilha abaixo:

ATIVO - ANOS 2015 A 2017
QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR
Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes do caixa 180.069,00 293,57% 708.693,00 | -82,58% 123.451,00
Aplicag0es financeiras 302,00 51,32% 457,00 | 0,00% 0,00
Contas a receber de clientes 1.063.201,00 17,85% 1.252.943,00 | 11,22% 1.393.536,00
Estoques 74.189,00 17,36% 87.068,00 | -20,84% 68.927,00
Impostos a recuperar 2.480.796,00 10,56% 2.742.824,00 | 12,58% 3.087.934,00
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Demais contas a receber 78.938,00 -20,26% 62.943,00 | 100,00% 0,00
Despesas do exercicio seguinte 3.956,00 -100,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 56.608,00
Total do Ativo Circulante 3.881.451,00 25,08% 4.854.928,00 | -2,56% 4.730.456,00
Nao Circulante

Realizavel a longo prazo 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 4.281.304,00
Retengdes contratuais 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Depdsitos e caugdes 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 1.942.116,00
Ativos fiscais diferidos 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Depdsitos judiciais 1.042.920,00 57,37% 1.641.280,00 | 100,00% 0,00
Partes relacionadas 29.298.902,00 103,20% 59.534.273,00 | -96,72% 1.955.554,00
Demais contas a receber 387.735,00 0,12% 388.192,00 | -1,17% 383.634,00
ParticipacGes societarias 5.333,00 | 1711323,46% | 91.270.213,00 | 100,00% 0,00
Permanente 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 91.522.182,00
Investimentos 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 91.447.213,00
Imobilizado 397.885,00 -41,54% 232.589,00 | -67,77% 74.969,00
Intangivel 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00
Total do Ativo Nao Circulante 31.132.775,00 391,66% 153.066.547,00 | -37,41% | 95.803.486,00
TOTAL DO ATIVO 35.014.226,00 351,02% 157.921.475,00 | -36,34% | 100.533.942,00

Com efeito, o referido langamento contabil (partes relacionadas), no passivo do ano de 2016, gerou saldo no
valor de R$ 63.056.395,00 e no passivo do ano de 2017 a quantia de R$ 5.551.679,00, de acordo com planilha abaixo:
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PASSIVO - ANOS 2015 A 2017

QUALITY SERV DE SEG E VIGILANCIA PATR
— - Ano 2015 % Ano 2016 % Ano 2017

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 411.538,00 | 94,00% 798.380,00 | 79,22% 1.430.833,00
Empréstimos e financiamentos 438.464,00 | 128,39% 1.001.396,00 | -104,19% -41.933,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 7.632.064,00
Obrigagdes tributarias 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 213.542,00
Parcelamentos fiscais 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 337.464,00
Salarios e encargos sociais 916.000,00 | 9,85% 1.006.189,00 0,00% 0,00
Impostos, taxas e contribui¢cdes 137.199,00 | 85,80% 254.919,00 | -100,00% 0,00
Programa de recuperacao fiscal 58.617,00 | -72,64% 16.038,00 | -100,00% 0,00
Provisdes operacionais 1.987.573,00 | 10,63% 2.198.862,00 | -100,00% 0,00
Demais contas a pagar 216.934,00 | 4617,30% | 10.233.437,00| 5,32% 10.778.260,00
Total do Passivo Circulante 4.166.325,00 | 272,25% | 15.509.221,00 | 31,21% 20.350.230,00
N3ao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 696.078,00 | -100,00% 0,00 | 0,00% 0,00
Parcelamentos fiscais 0,00| 0,00% 0,00 | 0,00% 300.000,00
Contrato de Leasing 17.621,00 | -100,00% 0,00 0,00% 0,00
Programa de recuperacao fiscal 300.000,00 | 0,00% 300.000,00 | 0,00% 0,00
Provisdo para contingéncias e obrig legais 603.889,00 | 61,52% 975.390,00 | 2,22% 997.041,00
Partes relacionadas 28.402.719,00 | 122,01% | 63.056.395,00 | -91,20% 5.551.679,00
Demais contas a pagar 0,00 | 0,00% 77.365.835,00 0,00% 77.365.835,00
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Total do Passivo Ndo Circulante 30.020.307,00 | 372,01% | 141.697.620,00 | -40,57% 84.214.555,00
Patrimonio Liquido ) - -

Capital Social 600.000,00 | 0,00% 600.000,00 | 0,00% 600.000,00
Reservas de capital 192.157,00 0,00 1.674,00
Reservas de lucro 35.437,00 | -100,00% 0,00 0,00
Lucros ou prejuizos acumulados 0,00| 0,00% 114.634,00 | 4141,14% | -4.632.517,00
Total do patrimonio liquido 827.594,00 | -13,65% 714.634,00 | -664,04% | -4.030.843,00

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | 35.014.226,00 | 351,02% | 157.921.475,00 | -36,34% | 100.533.942,00
De toda a sorte, por conta das davidas suscitadas acerca deste tipo de operacéo, se faz necessario que sejam

disponibilizados ao Administrador Judicial os documentos pertinentes ao lancamento contabil de “partes relacionadas”, para

verificar eventuais langcamentos contdbeis ndo comprovados documentalmente.

Assim, diante de todo o exposto, € certo que, no cenario atual de grave recesséo da economia, ndo é viavel a melhora
das condi¢des financeiras em curto prazo, no entanto, este Administrador Judicial acompanhara todas as medidas que seréao
tomadas pelas Recuperandas, através de medicdo de acréscimo/decréscimo de faturamento, liquidez financeira, demonstracéo
de resultados etc., aferindo se sua evolucao/involugdo acompanham oscilacdo gradativa da economia nacional e, principalmente,
estdo de acordo com o Plano de Recuperacdo Judicial proposto. Para tanto, incluird em seu segundo relatorio, as referidas

medidas e respectivas projecdes.

7 DO PEDIDO DE SUSPENSAO DA CONSOLIDACAO DE PROPRIEDADE FIDUCIARIA C/C SOBRESTAMENTO
DO LEILAO DO IMOVEL
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Finalizando o presente relatorio, mister se faz uma analise apartada da questédo do credor fiduciario Gavea Sul, acerca
da consolidacdo da propriedade fiduciaria do imével descrito na matricula n.° 182.330, registrado junto ao 15° Oficio de Registro

de Iméveis da Comarca de Sao Paulo.

Esta Administradora Judicial endossa a manifestacdo das Recuperandas no que se refere aos seguintes pontos: a)
da aparente concursalidade do crédito, questdo que devera ser apurada em sede de habilitagcdo nos autos da recuperacéo; b)
da nulidade de garantia dada por terceiros, nos termos da lei de alienacéao fiduciaria combinada com o codex civil, que igualmente
devera ser analisada em sede de impugnacao de crédito, conferindo-se o devido contraditério e ampla defesa; c) da necessidade
se sujei¢ao do credor ao Stay Period, tendo em vista que ambas as sociedades empresarias, seja a cessionaria fiduciaria ou a
garantidora contratual, encontram-se inseridas na presente recuperacao judicial. Outrossim, insta ressaltar que n&o ha elementos
suficientes para falar em inexisténcia de mora, uma vez que nao foi possivel apurar, através dos documentos unilateralmente

acostados, a que periodo especifico refere-se eventual inadimplemento.

Assim, atendo-me a principal questdo inerente a Recuperacdo Judicial, passo a discorrer sobre o ponto mais
importante que se apresenta como impeditivo das medidas constritivas em sede administrativa, qual seja, a necessidade de

andlise da eventual sujeicéo do crédito a recuperacéo judicial e, consequentemente, a submisséo ao Stay Period.

E certo que, concomitantemente ao pedido de suspensdo dos efeitos do procedimento de consolidacdo da

propriedade fiduciaria, nos foi apresentado pelas Recuperandas habilitagcdo administrativa do crédito de Gavea Sul, assim, em
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acertada deciséo de fls. 2.050/2.051, o d. juizo recuperacional, evitando medida constritiva que poderia gerar dano irreversivel
aos demais credores, concedeu o pedido liminar apresentado pelas sociedades empresarias em recuperacdo, com o fito de

preservar o ativo e permitir que a discussao se faca no ambito processual.

Neste diapaséo, considerando a referida suspenséo e deferimento liminar, sera possivel analisar eventual sujeicdo
do referido crédito a Recuperacao Judicial, iniciando-se a investigacdo na fase administrativa, e sendo oportunizada as partes a
apresentacao de eventuais impugnacdes, apos a apresentacdo da lista a que se refere o art. 7° § 2° da Lei 11.101/2005, quando

devera existir o devido contraditorio e ampla defesa.

8. REQUERIMENTOS

Por todo o exposto no relatério supra, a Administradora Judicial requer a Vossa Exceléncia:

a) seja determinada a remessa do presente relatério ao Ministério Publico;
b) sejam as Recuperandas instadas, a apresentar a sua documentacdo contbil com periodicidade mensal, até o

vigésimo dia de cada més, nos moldes do cronograma contido na introducéo, evitando atrasos na elaboragéo
do relatorio desta Administradora Judicial,
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C) sejam as Recuperandas intimadas, a apresentar a Administradora Judicial os documentos comprobatorios das

operacdes de créditos intercompany, sejam eles contratos, recibos, comprovantes bancéarios e qualquer outro

ue identifique os referidos negécios juridicos, compreendendo 0s anos de 2016 e 2017 das Recuperandas

d) sejam as Recuperandas, ora embargadas, intimadas pararesponder aos Embargos de Declaracdo apresentados
as fls. 1.659/1.938;

e) sejam desentranhadas as habilitaces apresentadas indevidamente nos autos as fls. as fls. 1946/1948,

1983/1986 e 1988/1992 e entregas em midia eletrbnica a Administradora Judicial para que se proceda a andlise
administrativas dos referidos créditos, evitando tumulto processual;

f) seja expedido o ID do edital a gue alude o art. 52 § 1° da Lei 11.101/2005, com intimacdo das Recuperandas

para pagamento e publicacéo;

Termos em que,
Pede Deferimento.
Rio de Janeiro, 10 de outubro de 2018.
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