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1. INTRODUCAO

Inicialmente, esta Administradora Judicial informa que este relatério de atividades compreende os anos de 2015, 2016

e 2017. Apresentando abaixo, o cronograma de apresentacao dos préximos relatorios:

RELATORIOS REFERENCIA 2018 DATA LIMITE DE ENTREGA
2018/2019 DA DOCUMENTACAO
(Apresentacéo
nos autos)
MAIO/2018 JANEIRO/FEVEREIRO | DOCUMENTACAO

2018 PARCIALMENTE ENTREGUE
JUNHO/2018 MARCO 2018 20 DE MAIO DE 2018
JULHO/2018 ABRIL 2018 20 DE JUNHO DE 2018
AGOSTO/2018 MAIO 2018 20 DE JULHO DE 2018
SETEMBRO/2018 | JUNHO 2018 20 DE AGOSTO DE 2018
OUTUBRO/2018 JULHO 2018 20 DE SETEMBRO DE 2018
NOVEMBRO/2018 | AGOSTO 2018 20 DE OUTUBRO DE 2018
DEZEMBRO/2018 | SETEMBRO 2018 20 DE NOVEMBRO DE 2018
JANEIRO/2019 OUTUBRO 2018 20 DE DEZEMBRO DE 2018
FEVEREIRO/2019 | NOVEMBRO 2018 20 DE JANEIRO DE 2019
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No tocante a documentagcdo analisada, esta Administradora Judicial ja solicitou diretamente & recuperanda, e se
encontra em providéncia a apresentacdo dos documentos pertinentes a este relatério, seguindo o cronograma descrito

anteriormente, sao eles:

a) Balancete e Demonstracéo do Resultado do Exercicio;
b) Fluxo de Caixa,;

C) Relatério do Faturamento;

d) Relatorio de Folha de Pagamento;

e) SPED Contabil;

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

Sabe-se que o pedido de recuperacao judicial apresentado pela sociedade empreséario EDITORA O DIA LTDA, foi
ajuizado no dia 15 de Janeiro do ano de 2018 (fls. 03 a 22).

O deferimento do processamento da recuperacao judicial deu-se no dia 24 de Janeiro do ano de 2018, em

conformidade com a decisao de fls. 551 a 554.
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A publicacédo do edital previsto no Art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005 ocorreu em 15/04/2018, servindo como marco para
apresentacao por esta Administradora Judicial da lista do art. 7° § 2° da referida lei, 0 que ocorrera até a primeira semana do

més de junho.
3. ANALISE DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
3.1. DO ATIVO

Entende-se por Ativo os recursos controlados por uma entidade em consequéncia de eventos passados e dos
guais se espera que resultem fluxos de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos para a entidade. Pode-se
dizer, também, que o ativo representa, de forma estética, os bens e os direitos da entidade, ou seja, tudo o que a empresa
possui, como por exemplo, caixa, maquinas, prédios, terrenos, estoque, material de escritdrio e etc, assim como tudo o que

lhe é devido (contas a receber).

Para considerarmos o aumento de valor do ativo, o reconhecimento contabil € oriundo da evolucéo da receita,

obtencao de recursos com terceiros ou com sécios da sociedade empresaria, ou pela venda de um outro ativo com lucro.

Diante deste cenario, passamos a considerar as evolucdes relevantes dos ativos que compde a Recuperanda,
durante os anos de 2015, 2016 e 2017.
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Durante os anos de 2015 a 2016, houve evolugéo relevante positiva nas contas de disponibilidade, contas a
receber coligadas, depdsitos judiciais e no ativo ndo circulante, respectivamente em 65,94%, 19,88%, 475,67% e 15,02%.
Entretanto, constatou-se reducado das contas a receber (-19,93%), adiantamento a fornecedores (-70,50%), outros (-20,65%)
e no intangivel (-20,46%).

Outrossim, nos anos de 2016 a 2017, os aspectos positivos estdo representados nas contas de adiantamento a
fornecedores em mais de sessenta e trés mil por cento, contas a receber coligadas em 20,31%, depdsitos judiciais em
68,69% e no total do ativo ndo circulante em 13,21%. As contas de disponibilidades, contas a receber, estoque, outros e no
total do ativo circulante, reduziram em -134,68%, -28,64%, -35,90%, -63,95% e -11,68%.

Segue abaixo a planilha do ativo, compreendendo os anos de 2015 a 2017:

ATIVO - ANOS 2015, 2016 e 2017
EDITORA O DIA LTDA ANO 2015 % ANO 2016 % ANO 2017

CIRCULANTE

Disponibilidade 399.648,00 | 65,94% 663.171,00 | -134,68% -230.019,00
Contas a Receber 22.647.905,00 | -19,93% 18.133.581,00 | -28,64% 12.939.494,00
Estoque 32.941.583,00 | -2,03% 32.273.620,00 | -35,90% 20.686.629,00
Impostos Antecipados 7.008.814,00 | 2,67% 7.195.850,00 8,43% 7.802.616,00
Adiantamento a Fornecedores 68.624,00 | -70,50% 20.241,00 | 63907,75% 12.955.808,00
Outros 6.451.340,00 | -20,65% 5.119.321,00 | -63,95% 1.845.722,00
Total Ativo Circulante 69.517.914,00 | -8,79% 63.405.784,00 | -11,68% 56.000.250,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro /RJ




N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL

9
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber Coligadas 27.890.138,00 | 19,88% | 33.435.732,00| 20,31% 40.227.980,00
Depésitos Judiciais 314.363,00 | 475,67% 1.809.684,00 | 68,69% 3.052.804,00
Impostos Diferidos 2.034.380,00 | 0,00% 2.034.380,00| 0,00% 2.034.380,00
Investimentos 12.948.384,00 | 8,75% 14.081.069 | 0,45% 14.144.484,00
Imobilizado 5.979.761,00 | -6,24% 5.606.366,00 | -6,43% 5.245.644,00
Intangivel 1.167.347,00 | -20,46% 928.523,00 | -9,42% 841.025,00
Total Ativo N3o Circulante 50.334.373,00 | 15,02% | 57.895.754,00 | 13,21% 65.546.317,00
Total do Ativo 119.852.287,00 | 1,21% | 121.301.538,00 | 0,20% 121.546.567,00
3.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

7

O Passivo é representado pelas obrigacdes presentes da sociedade empreséria, derivadas de eventos ja

ocorridos, cujo pagamento se espera que resulte em saida de recursos da referida sociedade. Recursos estes, capazes de
gerar beneficios econémicos ou potencial de servico.

Além disto, o Passivo também representa a origem de recursos financiados por terceiros, além das obrigacdes
assumidas pela sociedade empreséria que exigirdo desembolso de recursos no futuro, ou seja, contas a pagar, salarios a
pagar, impostos a pagar, entre outros.
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Vale lembrar, que o Passivo aumento de valor pela capacitacdo de um empréstimo ou financiamento, pela compra
de um Ativo a prazo ou pelo reconhecimento contabil de uma despesas ainda nao paga.

Por outro lado, o Passivo diminui de valor pelo efetivo pagamento ou pelo reconhecimento contabil de uma receita
gue havia sido recebida antecipadamente, como o adiantamento de clientes.

Assim como o Passivo, o Patriménio Liquido (PL) também representa a origem de recursos, sendo que o PL
corresponde aos recursos financiados pelos sécios da sociedade empresaria, na forma de capital e pelos lucros obtidos que ndo
foram distribuidos (retidos).

Durante os anos de 2015 a 2016, as contas de obrigac¢es tributérias, salarios e encargos, receita antecipada, imposto
de renda, outros, provisdes para perdas/investimentos e no prejuizo do resultado acumulado, aumentaram respectivamente em
25,45%, 31,57%, 161,37%, 25,75%, 11,72%, 10,35% e 19,03%. Contudo, constatou-se reducdo dos encargos das contas de

contingéncias legais (-82,67%) e no prejuizo do resultado do periodo (-75,52%).

Nos anos de 2016 a 2017, houve aumento das contas de fornecedores, empréstimos/financiamentos, obrigacdes
tributarias, salarios e encargos, receita antecipada, contingéncias legais, provisdes para perdas e no aumento do prejuizo do
resultado do periodo, respectivamente em 21,27%, 31,47%, 15,72%, 14,74%, 26,30%, 32,91%, 15,60% e 30,28%. N&ao havendo

reducdo relevante de nenhuma conta do passivo e do patriménio liquido.

Diante deste cenario, segue abaixo planilha do passivo e patriménio liquido:
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PASSIVO - ANOS 2015, 2016 e 2017

EDITORA O DIA LTDA ANO 2015 % ANO 2016 % ANO 2017
CIRCULANTE
Fornecedores 47.984.206,00 | -8,46% 43.925.321,00 | 21,27% 53.270.219,00
Empréstimos e Financiamentos 16.306.101,00 | 0,92% 16.456.734,00 | 31,47% 11.277.297,00
Obrigagdes Tributarias CP 22.370.940,00 | 25,45% 28.064.905,00 | 15,72% 32.476.912,00
Saldrios e Encargos 22.285.391,00 | 31,57% 29.321.840,00 | 14,74% 25.000.281,00
Receita Antecipada 3.436.556,00 | 161,37% -2.109.106,00 | 26,30% -1.554.349,00
Imposto de Renda/Contrib. Social 2.996.856,00 | 25,75% 3.768.630,00 | 0,03% 3.769.807,00
Outros 19.421.789,00 | 11,72% 21.697.143,00 | -3,81% 20.870.841,00
Total 134.801.839,00 | 4,69% 141.125.467,00 | 2,82% 145.111.008,00
NAO CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo
ObrigagBes Tributdrias 68.924.763,00 | 2,42% 70.591.679,00 | 4,98% 74.109.139,00
Empréstimos e Financiamentos LP 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar Empr. Coligadas 16.291.408,00 | 4,74% 17.063.692,00 | 7,06% 18.267.610,00
Contingéncias Legais 3.293.124 | -82,67% 570.837 | 32,91% 758.719,00
Provisdo P/ Perdas Investimentos 17.480.643,00 | 10,35% 19.290.739,00 | 15,60% 22.299.255,00
Total 105.989.938,00 | 1,44% 107.516.947,00 | 7,36% 115.434.723,00
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Patrimonio Liquido

Capital Social 42.614.095,00 | 0,00% 42.614.095,00 | 0,00% 42.614.095,00
Resultados Acumulados -137.408.534,00 | 19,03% | -163.553.583,00 | 5,94% | -173.273.259,00
Resultado do Periodo -26.145.049,00 | -75,52% -6.401.387,00 | 30,28% -8.339.999,00
Total -120.939.488,00 | 5,29% -127.340.875,00 | 9,16% | -138.999.163,00
Total do Passivo 119.852.289,00 | 1,21% 121.301.539,00 | 0,20% 121.546.568,00

3.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da sociedade empreséaria em
satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis em

determinado periodo, em relacdo as obrigacdes exigiveis, no mesmo periodo.

Existem varios indices de liquidez, cada um fornece as informacfes diferentes sobre a situacao financeira da

sociedade empresaria. Neste relatdrio vamos nos ater ao indice mais conhecido, que é do de liquidez corrente.

Este indice indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes, estoques

e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar e etc.).
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E importante esclarecer, que a analise de liquidez financeira de uma sociedade empreséaria em Recuperac&o Judicial,
é diferente de uma sociedade que tenha suas financas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medicéo, tem o escopo de

avaliar gradativamente a evolucdo do indice em questéo.

Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, € deste forma que € calculado o indice de liquidez corrente,

representado pela quantidade de recursos imediatos para o pagamento das despesas com exigibilidade de curto prazo.

Desta forma, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores que
compde o referido indice, levando sempre em consideracdo os anos de 2015 a 2017, além de um grafico que demonstra a

evolucao da liquidez corrente da sociedade empresaria em Recuperacédo Judicial, de acordo com o que segue abaixo:

ATIVO - ANOS 2015, 2016 e 2017

EDITORA O DIA LTDA ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
CIRCULANTE
Disponibilidade 399.648,00 663.171,00 -230.019,00

Contas a Receber

22.647.905,00

18.133.581,00

12.939.494,00

Estoque 32.941.583,00 | 32.273.620,00 | 20.686.629,00
Impostos Antecipados 7.008.814,00 7.195.850,00 7.802.616,00
Adiantamento a Fornecedores 68.624,00 20.241,00 | 12.955.808,00
Outros 6.451.340,00 5.119.321,00 1.845.722,00

Total Ativo Circulante
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PASSIVO - ANOS 2015, 2016 e 2017

EDITORA O DIA LTDA ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
CIRCULANTE
Fornecedores 47.984.206,00 | 43.925.321,00 | 53.270.219,00

Empréstimos e Financiamentos

16.306.101,00

16.456.734,00

11.277.297,00

ObrigacGes Tributarias CP

22.370.940,00

28.064.905,00

32.476.912,00

Saldrios e Encargos

22.285.391,00

29.321.840,00

25.000.281,00

Receita Antecipada 3.436.556,00 | -2.109.106,00 | -1.554.349,00
Imposto de Renda/Contrib. Social 2.996.856,00 3.768.630,00 3.769.807,00
Outros 19.421.789,00 | 21.697.143,00 | 20.870.841,00
Total 134.801.839,00 | 141.125.467,00 | 145.111.008,00

indice de Liquidez Corrente

0,52

0,45

0,39
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INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

= [ndice de Liquidez Corrente

0,52 \
0,45 \
0,39

»

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

3.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranga” que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua

politica de obtencao de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa € financiado pelos capitais préprios (PL) e por capitais de terceiros (Passivo). Quanto maior
for a participacé@o de capitais de terceiros nos negécios de uma empresa, maior Sera o risco a que 0s terceiros estao expostos.

Fazendo uma interpretacdo béasica e simpléria, quando maior o indice, pior.

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ




N
X

Carlos Magno, Nery & Medeiros

ADVOCACIA EMPRESARIAL
16

Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento relativamente
elevado, principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo ndo for oneroso,

fruto de uma adequada administracao de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacao Judicial, é evidente que
a Recuperanda ndo ira, neste momento, atingir indices baixos de endividamento.

Por conta disto, o objetivo desta analise € também apresentar a evolucéo gradativa do indice de endividamento geral,
utilizando como parametro o total do passivo versos o patriménio liquido.

Diante deste cenario, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patriménios liquidos,

assim como grafico de evolucao do indice de endividamento, referente a sociedade empresaria em Recuperacédo Judicial.

PASSIVO - ANOS 2015, 2016 e 2017

EDITORA O DIA LTDA ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
CIRCULANTE
Fornecedores 47.984.206,00 43.925.321,00 53.270.219,00

Empréstimos e Financiamentos

16.306.101,00

16.456.734,00

11.277.297,00

ObrigagGes Tributdrias CP

22.370.940,00

28.064.905,00

32.476.912,00

Saldrios e Encargos

22.285.391,00

29.321.840,00

25.000.281,00
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3.436.556,00

-2.109.106,00

-1.554.349,00

Imposto de Renda/Contrib. Social

2.996.856,00

3.768.630,00

3.769.807,00

Outros

19.421.789,00

21.697.143,00

20.870.841,00

Total

134.801.839,00

141.125.467,00

145.111.008,00

NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

ObrigacgGes Tributarias

68.924.763,00

70.591.679,00

74.109.139,00

Empréstimos e Financiamentos LP

0,00

0,00

0,00

Contas a Pagar Empr. Coligadas

16.291.408,00

17.063.692,00

18.267.610,00

Contigéncias Legais

3.293.124

570.837

758.719,00

Provisdo P/ Perdas Investimentos

17.480.643,00

19.290.739,00

22.299.255,00

Total

105.989.938,00

107.516.947,00

115.434.723,00

Patrimonio Liquido

Capital Social

42.614.095,00

42.614.095,00

42.614.095,00

Resultados Acumulados

-137.408.534,00

-163.553.583,00

-173.273.259,00

Resultado do Periodo

-26.145.049,00

-6.401.387,00

-8.339.999,00

Total

-120.939.488,00

-127.340.875,00

-138.999.163,00
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INDICE DE ENDIVIDAMENTO

e ndice de Endividamento

\

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

3.5. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Revela qual a proporcédo existente entre as obrigacdes de curto prazo e as obrigacfes totais. A interpretacdo deste
guociente é direcionada a verificar se a empresa tem ou ndo necessidade de gerar recursos a curto prazo para saldar os seus

COmMpromissos.
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Com isso, quando menor o quociente, melhor a auséncia de necessidade de gerar recursos para arcar com despesas

a curto prazo.

Segue abaixo um grafico que demonstra a composicdo do endividamento da recuperanda:

Composicao do Endividamento

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017

Podemos perceber, que a Recuperanda necessita de aportar em torno de cinquenta centavos para cada um real de
divida a curto prazo, evidenciando a necessidade de geracao de recursos, seja mediante aumento de sua capacidade financeira

ou contratacdo de empréstimos/financiamentos.
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3.6. LIQUIDEZ GERAL

Esse quociente evidencia se 0s recursos financeiros aplicados no ativo circulante e no ativo realizavel a longo prazo

séao suficientes para cobrir as obrigacfes totais. Quanto maior o indice, melhor a situacdo da Recuperanda.

Segue abaixo grafico demonstrativo da evolucdo da liquidez geral, referente os anos de 2015 a 2017:

LIQUIDEZ GERAL

0,41 \
0,40

—

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017

3.7. LIQUIDEZ SECA

O quociente revela capacidade financeira liquida da empresa para cumprir os compromissos de curto prazo, isto é,
guanto a empresa tem de Ativo Circulante Liquido para cada um real do Passivo Circulante.
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Segue abaixo grafico demonstrativo do indice de liquidez seca:

Liquidez Seca

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017

4, DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composi¢ao do resultado da sociedade

empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo analisado.
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Com a apresentacao do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracao evidencia a riqueza gerada pela empresa num
determinado periodo, sabendo-se que essa rigueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade empresaria.

Este relatorio, buscou além de apontar em porcentagem a evolucdo dos lancamentos que compde as Demonstracdes
de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuracdo de aumento ou diminui¢cdo nas receitas liquidas e despesas
administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacao financeira da sociedade empresaria em Recuperacao

Judicial.

Vejamos agora, a andlise das demonstracdes de resultado da sociedade empreséria em Recuperacédo Judicial:

DRE - ANOS 2015, 2016 e 2017
EDITORA O DIA LTDA ANO 2015 % ANO 2016 % ANO 2017

Receita Operacional Bruta
Vendas de Produtos e Servigos 138.487.923,00 | -13,12% | 120.314.593,00 | -18,31% | 98.280.143,00
Dedugées

-17,08% )
Descontos e Abatimentos 33.311.554,00 27.621.133,00 | 179,96% -22.084.766
Receita Operacional liquida 105.176.369,00 | -11,87% | 92.693.460,00 | -17,80% | 76.195.377,00

-29,69% -17,65% )
CPV -66.195.602,00 -46.543.577,00 38.329.256,00
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Lucro Bruto 38.980.767,00 | 18,39% | 46.149.883,00 | -17,95% | 37.866.121,00

Despesas Operacionais

-21,47% -10,39%

Administrativas e Gerais -57.387.114,00 -45.065.404,00 40.384.064,00

Financeiras -10.918.608,00 | -41,18% | -6.422.816,00 | -45,76% | -3.483.868,00
-4,40%

Outros Resultados Operacionais 3.644.679,00 | 161,76% | -2.250.904,00 -2.151.798,00
-16,89% -14,36%

Total Despesas -64.661.043,00 -53.739.124,00 46.019.730,00

Lucro (prejuizo) do Exercicio antes do IR | -25.680.276,00 | -70,45% | -7.589.241,00| 7,44% | -8.153.609,00

Imposto de Renda/Contrib. Social -464.773,00 | 155,58% | -1.187.853,00 | -84,31% -186.390,00

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio -26.145.049,00 | -75,52% | -6.401.388,00 | 30,28% | -8.339.999,00

Receita Operacional Bruta

150.000.000,00

100.000.000,00 I I
l B Receita Operacional Bruta

50.000.000,00

0,00
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
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Despesas Administrativas e Gerais

0,00
-10.000.000,00 A 15 A 16 A 17
-20.000.000,00
-30.000.000,00 B Despesas Administrativas

-40.000.000,00 e Gerais

-50.000.000,00
-60.000.000,00
-70.000.000,00

5. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

A demonstracéo do fluxo de caixa (DFC) é um relatério que tem por fim evidenciar as transac¢des ocorridas em um
determinado periodo, provocando modifica¢cdes no saldo do caixa da empresa.

Para fins do DFC, ndo é apenas englobada a movimentacdo da conta caixa (nUmero em espécie em poder da
empresa) e, da Conta Bancos C/ Movimentos (numerario depositado em conta bancéria), pois considera o movimento dos

equivalentes de Caixa.
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Equivalentes de Caixa séo aplicagcdes financeiras de alta liquidez, com vencimento em prazo superior a 90 dias.
Portanto, o fluxo de caixa envolve as contas classificadas no grupo das Disponibilidades do Ativo Circulante, que consta no

Balanco Patrimonial.

Ao analisar o DFC, é importante compreender a origem dos recursos financeiros que passaram pelo Caixa da
empresa, durante determinado periodo, bem como o destino dos recursos financeiros que ingressaram e ndo permaneceram

para compor o saldo do Caixa no final do mesmo periodo.
Existem também, a classificacdo de fatos que provocam a entrada e saida de recurso no Caixa.

A primeira classificacao, refere-se as atividades operacionais, que compreendem os fatos que ocorrem em funcéo da
atividade principal da empresa. Ja a segunda, destina-se as atividades de investimento, que séo os fatos que provocam aumentos
ou diminuicbes no Caixa, em decorréncia de compra e venda de bens e direitos, oriundos do Ativo N&ao Circulante, sendo mais

comum no subgrupo do Imobilizado.

Como dultima classificacdo, temos as atividades de financiamento, compreendendo os fatos que envolvem a
capacitacao de recursos, derivados dos acionistas ou terceiros, bem como o pagamento destes recursos. Nesse caso, as
entradas de Caixa sdo oriundas da reducao do capital e capitacdo de empréstimos. Ja as saidas, derivam da reducao de capital

e do pagamento dos empréstimos, dividendos e juros sobre o capital préprio.
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Segue abaixo a planilha do fluxo de caixa do més de dezembro do ano de 2017 a janeiro de 2018:

FLUXO DE CAIXA - DEZ/2017 A JAN/2018

TOTAL TOTAL
EDITORA O DIA

dezembro janeiro
SALDO INICIAL -535.517 | -1.176.908
RECEBIMENTOS 4.847.772 5.783.247
Circulagao 1.976.875 2.091.967
Circulagdo 1.976.875 2.091.967
Publicidade 2.572.582 3.590.954
Crédito 2.402.916 3.265.757
Patrocinios 0 0
Lojas A Vista 108.256 85.640
Cartdo de Crédito 61.411 239.557
Produtos 0 0
Outras 309.728 160.000
Impressdo/Distr. Terceiros 50.000 50.000
Outras 259.728 110.000
Cheques Devol. / Reapres. -11.414 -59.674
PAGAMENTOS 5.238.617 6.258.741
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Gastos Remuneratorios 1.660.217 1.937.944
Folha Lig. 1.393.097 1.716.221
Rescisdes 0 6.006
Férias 0 24.223
INSS 0 0
FGTS 0 3.202
I.R.R.F. 0 0
Vale Transporte 70.080 62.057
Plano de Saude 51.098 0
Alimentagdo 139.382 124.892
Outras 6.560 1.342
Materia Prima 1.173.340 1.514.510
Papel importado 0 0
Papel nacional 959.644 1.234.602
Tintas 103.532 186.274
Chapas 102.247 92.855
Geradores 0 0
Outros matéria prima 7.918 780
Outros Materiais Diversos 12.752 49.271
Servigos Jornalisticos 42,281 28.445
Colunistas 29.542 19.091
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Outros 12.739 9.354
Servigos Transportes 219.072 276.339
Transportes Diversos 43.913 45.573
Transp e Distrib Jornais 175.159 230.766
Servigos Profissionais 32.601 82.757
Advogados 25.860 76.088
Despachantes 1.471 6.670
Outros 5.270 0
Servigos Diversos 212.670 370.908
Outsourcing 45.127 94.875
T 110.077 79.867
Outros 57.467 196.165
Servigos de Impressao 0 0
Revista J4 E 0 0
Outros 0 0
Manutencgao 37.167 14.321
Leasing 0 0
Equip Informatica 0 0
Geradores 0 0
Veiculos 0 0
Seguros 7.054 7.411
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InstalagGes e Imdveis 175.688 204.179
Rio de Janeiro 134.250 45.522
Sdo Paulo 2.854 3.264
Brasilia 4.048 5.089
Parque Grafico 29.490 145.579
Outros 5.046 4.725

Comunicagao 5.934 17.052
Telefones/Internet 4.878 15.809
Servigos Teletransmissdo 1.056 1.244

Marketing 138.970 449.445
AcgOes de MKT 133.970 449.445
Produtos 5.000 0

ContribuigGes e Doagbes 0 0

Comissoes 380.280 189.663
Corretores/Agéncias 288.991 119.797
Colaboradores 85.137 69.866
BV 6.153 0

[Corseences | 7eas] 7]

Impostos 362.197 386.024
Parcelamento Especial 307.393 313.583
Pis/Cofins/IR/CSSL 39.404 23.164
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Outros Impostos 15.400 49.277
Outras 0 0
RESULTADO OPERCIONAL -390.845 -475.494
RECEB. INVESTIMENTOS 8.574 48.781
Investimentos financeiros 8.574 48.781
Venda Ativos 0 0
Outros 0 0
PGTO. INVESTIMENTOS 4.612 48.274
Investimentos financeiros 4.612 48.274
Imobilizagdes Corporeas 0 0
ImobilizagGes Incorporeas 0 0
RECEB. OP. FINANCEIRAS 91.201 7
Empréstimos Bancarios 91.201 7
Financiamentos Ongoing 0 0
Outros Financiamentos 0 0
PGTO. OP. FINANCEIRAS 345.909 227.861
Amort. Emp. Bancarios 228.889 2.485
Juros Emp. Bancarios 31.648 166.104
Despesas Financeiras 56.871 57.672
Pagamentos Ongoing 28.500 0
Outros Financiamentos 0 1.600
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SALDO FINAL -1.177.108 | -1.879.749
Limite C.Garantida 2.000.000 2.000.000
Bradesco a utilizar 2.000.000 2.000.000
Safra + Bic 0 0
Daycoval a utilizar 0 0
Saldo Aplicado -180.216 -180.723
Movimentagoes 0 0
Receita Financeira 0 0
Saldo Final de Aplicages -180.216 -180.723

Verifica-se que no més de dezembro do ano de 2017, a Recuperanda apurou Receitas de R$ 4.847.772,00 e
Pagamentos de R$ 5.238.617,00, apresentando Resultado Operacional negativo de R$ 390.845,00. Realizou também,
pagamento de operacgdes financeiras de R$ 345.909,00. Por conseguinte, o resultado final foi o saldo negativo de caixa de
R$ 1.177.108,00.

Por derradeiro, no més de Janeiro do ano de 2018, constatou-se Receitas de R$ 5.783.247,00 e Pagamentos de
R$ 6.258.741,00, apresentando Resultado Operacional negativo de R$ 475.494,00. Com os pagamentos de operacfes
financeiras de R$ 227.861,00, resultou no saldo negativo de caixa de R$ 1.879.749,00.
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6. DA ANALISE DO FATURAMENTO
Inicialmente, foi solicitado a entrega de relatorio de faturamento bruto da Recuperanda durante o ano de 2017, sendo
devidamente disponibilizado.

O objetivo desta andlise, é verificar o rendimento liquido da receita da sociedade em Recuperagdo, considerando

deducbes da receita, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno das atividades econdmicas.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha que descreve o faturamento do ano de 2017, assim como grafico que informa

a evolucédo da mesma:

EDITORA O DIA LTDA - CNPJ N2 33.216.797/0001-18

DEMONSTRATIVO DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - ANO 2017

EDITORA O DIA
LTDA Acumulado jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
Receita Bruta 98.203.738 7.662.786 6.977.440 7.858.877 8.654.048 8.612.450 9.147.780 9.258.508 7.974.189 7.855.904 7.959.492 7.260.669 8.981.595

-1.537.427 |-1.826.440 |-1.929.006 |-1.892.560 |-1.965.754 |-2.058.618 |-1.963.357 |-1.800.979 |-1.829.730 |-1.619.652 |-1.900.579

Dedugdo da Receita | 22.081.976 |- 1.757.874

5.641.017 | 7.081.016

6.719.890 | 7.182.026 | 7.199.890 | 6.010.832 6.054.925 6.129.762

Receita Liquida 76.121.762 5.904.912 5.440.013 6.032.437 6.725.042
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Receita Liquida - Faturamento

B2.02 p9.89 81.01

04.91 0.01308 2.43 0.837p4.92 9.76 1.01

JAN/17 FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAI/17 JUN/17 JUL/17 AGO/17 SET/17 OUT/17 NOV/17 DEZ/17

7. CONCLUSAO

Inicialmente, frise-se que o relatdrio até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base na
documentacado apresentada pela Recuperanda, quais sejam: balancetes, demonstracéo de resultados, relatorios de faturamento

e fluxo de caixa.

Apos a andlise e interpretacdo das demonstracdes contabeis da Recuperanda, no que tange ao periodo relativo aos
anos de 2015 a 2017, constatou-se um alto grau de endividamento, pela inexisténcia de capital proprio suficiente para pagamento
das obrigacBes com terceiros. Com isso, fica evidenciado o aumento significativo das obrigacdes tributarias a longo prazo e o

acumulo de prejuizos em todo o periodo.
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Levando em consideracdo a liquidez financeira para pagamento das obrigacdes de curto e longo prazos, a
Recuperanda encontra-se em situacao desfavoravel, ndo apresentando solidez para garantir os referidos compromissos sem

langar mé&o do processo de Recuperacao Judicial.

Em relagéo a situagdo econdmica, os indices de lucratividade e rentabilidade sédo negativos, por conta do acumulo dos
prejuizos no periodo analisado, além do alto valor de descontos e abatimentos e despesas operacionais administrativos e gerais,

implicando diretamente no resultado da receita liquida produzida pela Recuperanda.

Entretanto, apesar do aumento do prejuizo acumulado no ano de 2015, durante os anos de 2016 e 2017, houve reducéo
deste déficit, 0 que demonstra as medidas de recuperacao que estdo sendo adotadas, visando a recuperacao financeira mediante

a diminuicdo dos descontos e abatimentos da receita bruta gerada pela Recuperanda.

Assim, diante de todo o exposto, € certo que, no cenario atual de grave recesséo da economia, ndo é viavel a melhora
das condicdes financeiras em curto prazo, no entanto, esta Administradora Judicial acompanhara todas as medidas que seréao
tomadas pela Recuperanda, através de medicao de acréscimo/decréscimo de faturamento, liquidez financeira, demonstracéo de
resultados etc., aferindo se sua evolugéo/involugdo acompanham oscilagéo gradativa da economia nacional e, principalmente,
estdo de acordo com o Plano de Recuperacdo Judicial proposto. Para tanto, incluirh em seu segundo relatorio, as referidas

medidas e respectivas projecdes.
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8. REQUERIMENTOS
Por todo o exposto no relatério supra, a Administradora Judicial requer a Vossa Exceléncia:
a) seja determinada a remessa do presente relatorio ao Ministério Pubico;

b) seja a Recuperanda instada a apresentar a sua documentacdo contébil com periodicidade mensal, até o
vigésimo dia de cada més, nos moldes do cronograma contido naintroducéo, evitando atrasos na elaboracéo

do relatério desta Administradora Judicial;

Termos em que,
Pede Deferimento.
Rio de Janeiro, 20 de abril de 2018.

CARLOS MAGNO NERY & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Jamille Medeiros
OAB/RJ n°® 166.261
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